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Presentacion

EL Plan Estratégico 2017-2020 del Instituto de Estabilizacién de Precios (INESPRE), ha sido
formulado como herramienta que producird mejoras en los procedimientos administrativos y
operacionales, para fortalecer la comercializacion de los productos de origen agropecuario.
Esta iniciativa le conferira al INESPRE aumentar su imagen de facilitador, predominando las
alianzas estratégicas entre productores y consumidores, aumentando las negociaciones con

productores y alcanzando mayor calidad e inocuidad de los productos agropecuarios.

Las politicas y estrategias trazadas en este PEI, estan integradas de manera que las Gerencias
coordinen y unifiquen su accionar hacia el logro de la Misién y la Visiéon institucional. En ese
sentido, hemos planteado ocho (8) objetivos estratégicos que contienen los componentes de
cambios necesarios para convertir al INESPRE en la Institucién que requieren actualmente,
los pequefios y medianos productores agropecuarios, en el proceso de comercializacién en la

Republica Dominicana.

La finalidad consiste en lograr una razonable rentabilidad en los productores y garantizar su
permanencia en la competencia de la comercializacion agropecuario y al mismo tiempo
permitir que la poblacién con recursos limitados pueda adquirir productos de buena calidad y

a precios asequibles.

Con actitud positiva, empoderamiento y buen desempefio, la Institucion pretende el logro de
los objetivos establecidos, pues en este Plan Estratégico se conjugan objetivos y metas
alcanzables y politicas concebidas a través de instrumentos que haran posible lograr un
nuevo nivel de valoracidn.

Todo este accionar se inscribe, dentro de la concepcidn de politicas agropecuarias y lucha
contra la pobreza, planteada por el presidente de la Reptblica, Lic. Danilo Medina Sanchez.
El éxito de hacer un INESPRE que corresponda a las necesidades actuales del pais en el ambito
de la comercializacién agropecuaria y al interés demostrado por el actual director, Lic. Jorge
Radhamés Zorrilla Ozuna, cuenta con el compromiso de todos los actores implicados en este
proceso, que sin dudas, contribuira al cumplimiento del eje transversal de la Estrategia

Nacional de Desarrollo, relacionado con los objetivos de la seguridad alimentaria.
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I.-Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico del Instituto de Estabilizacién de Precios, INESPRE 2017-2020,
es el resultado de un amplio proceso de consulta y participacion interna donde la
Direccion Ejecutiva, Sub-Directores, Gerentes y Encargados de los diferentes
departamentos participaron de manera activa en cada una de las fases de
elaboraciéon y pretende sentar las bases para consolidar el proceso de
fortalecimiento y reestructuraciéon organizacional de la Instituciéon, a fin de
responder adecuadamente a los requerimientos de los diferentes actores
vinculados.

El Plan se encuentra estructurado en base a ocho (8) objetivos estratégicos que
seran la base fundamental para las acciones que se realizardn durante el periodo

del mismo. Estos son:

1. Promover y definir una cultura organizacional que vincule al personal con
lo establecido en los manuales de Funcion y Descripcion de Puestos.

2. Eficientizar y adecuar la comunicacién interna y el desarrollo tecnolégico,
con equipos y sistemas que respondan a las necesidades de la Institucidn.

3. Fortalecer los controles, ampliar y mejorar los Procesos de Logistica,
Distribucién y Comercializacién Agropecuaria.

4. Re-Estructurar y dotar de equipos la Sub-Direccién de Planificacién para
mejorar la gestion de los procesos estratégicos y la eficiencia en los trabajos
a realizar.

5. Optimizar y vincular las operaciones en los componentes del programa de
comercializaciéon segln lo planificado en cada Plan Operativo Anual del
presente Plan Estratégico.

6. Cumplir con las Normas de Calidad e Inocuidad, velando por el adecuado
manejo y acopio de los productos agropecuarios que se usan en los Centros
de Acopios y en los puntos de comercializacién agropecuaria.

7. Ejecutar programas de capacitacion y adiestramiento a productores,
proporcionandoles los conocimientos adecuados para elevar su nivel
gerencial y buenas practicas post-cosecha mejorando su capacidad de
competitividad.
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8. Gestionar recursos econdémicos para la realizacién eficaz y eficiente de la
ejecucion de los programas y planes de la institucion.

En relacion al primer objetivo “Promover y Definir una cultura organizacional
que vincule al personal con lo establecido en el manual de funciones y el de
descripcion de puestos”, en sus lineas de accion se destacan, la revision y
actualizacion de los Manuales de Funciones y Descripcién de puestos, donde el
desempefio de los colaboradores debera estar relacionado a las actividades que se
establecen en la descripcién de sus puestos.

En el segundo objetivo, se presentan las mejoras necesarias de equipos y
comunicacién interna entre departamentos, de manera que los Planes Operativos,
Memoria Anual, Presupuesto Anual, Ejecuciones Presupuestarias, entre otros,
reflejen el trabajo en equipo de la institucion.

Los demas objetivos estan relacionados a la modernizacion y actualizacion de
INESPRE, mejoramiento de los procesos internos, manejo de Informacién y la
adecuacion de las infraestructuras que posee la Institucion a nivel Nacional. Cada
uno de estos objetivos tiene lineas de accién claramente definidos, lo que

contribuira al logro de los mismos.
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II.-Proceso de Formulacion

El proceso de formulacion del Plan estratégico 2017-2020, consistid en la aplicacion de una
metodologia que involucro la participacion de todos los niveles de la estructura organica de
la institucion, donde las diferentes gerencias trabajaron activamente con los empleados de
sus dependencias. La Gerencia de Planificacion coordindé las operaciones y gestion general

del proceso, el cual se desarrollo en cinco etapas.

2.1 Etapas de la Formulacion del Plan Estratégico 2017-2020

4.

ANALISIS
SITUACIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROCESOPLANEACION
ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS DESARROLLO
OPERATIVOS INSTITUCIONAL

Las Gerencias, usando el método de consultas, identificaron las Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas.
Durante todo este proceso los técnicos de la Sub-Direccion de Planificaciéon estuvieron

atentos, brindando la asesoria necesaria.
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2.2 Matriz:

Dispuesta en filas y columnas la Matriz Estratégica sirvié de base en la recoleccién de la
Informacion necesaria para la Formulacién del Plan Estratégico 2017-2020, orientada en
un proceso de analisis profundo acerca de los retos futuros del INESPRE, enfocados en los
Objetivos Estratégicos, Objetivos Especificos, Lineas de Accién, Responsables, indicadores y
Plazos para el logro del Plan.

El siguiente cuadro sintetiza la Matriz del Plan:

Matriz Plan Estratégico Institucional 2017-2020

OBJETIVOS LINEA DE ACCION | RESPONSABLES | INDICADORES | PLAZOS

ESTRATEGICOS | ESPECIFICOS
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II1.- Historia del INESPRE

El Instituto de Estabilizaciéon de Precios (INESPRE) fue creado mediante la Ley No.526 del
11 de diciembre del afio 1969, teniendo su sede en Santo Domingo, capital de la Republica
Dominicana. Este organismo es una institucién de caracter auténomo y con patrimonio
propio, e investido de personalidad juridica, con todos los atributos inherentes a esta

condicién.

Al momento de su creacidn, la actividad agropecuaria tenia una ponderaciéon de 23.2% en
el Producto Interno Bruto (PIB). Para el afio 1991 el aporte de la agropecuaria a la

estructura constitutiva del PIB disminuy6 a 12.4%.

Cuando se utiliza el afio 2007 como base para la estimacion del PIB, el aporte de la

agropecuaria se sitia 6.5%.

Como se puede apreciar, estos cambios del aporte de la agropecuaria al PIB, reflejan los
cambios significativos que ha observado la estructura productiva nacional en los dltimos

50 aios.

Aunque la reduccidon del aporte de la agropecuaria al PIB en practicamente todas las
economias del mundo, como consecuencia, entre otras cosas, del desarrollo de otros
sectores de la economia, como las actividades industriales y de servicios, no menos cierto
es que en la Republica Dominicana, dado el gran aporte econémico y social de la
agropecuaria, se deben fortalecer las acciones de politicas publicas orientadas al

incremento de la productividad, competitividad y rentabilidad de la misma.

Es por ello que el INESPRE, en este Plan Estratégico Institucional 2017-2020, contempla
consolidar su rol de facilitador del proceso de comercializacién de los pequefios y

medianos productores agropecuarios.
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Conforme la nueva filosofia de este organismo, la base fundamental de su mision y

vision es como sigue:

3.1 Mision
“Contribuir a facilitar y regular la comercializacion
agropecuaria, garantizando la rentabilidad y

competitividad de los pequenos y medianos productores,
mejorando la capacidad de compra de los consumidores,

muy especialmente de aquellos de menor nivel de ingresos;
promoviendo, a estos fines, la seguridad del abasto
alimentario®.

e ——

3.2 Vision

“Ser reconocida como la institucion rectora del proceso de
comercializacion agropecuaria, en su doble rol normativo y
facilitador, contribuyendo a reducir los margenes de
intermediacion en beneficio del productor y del
consumidor”.
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El accionar con eficiencia, eficacia y transparencia, constituye los lineamientos de las

politicas esenciales dentro de la nueva misién y vision del INESPRE, basados como siguen:

a)

b)

g)

h)

12|pédgina

Crear una infraestructura logistica para apoyar la comercializacion de bienes
y servicios agropecuarios con el propoésito de reducir costos y elevar la
rentabilidad al productor.

Fortalecer la Oficina de libre Acceso a la Informacion haciendo llegar a
tiempo los documentos requeridos y lograr mejor manejo en las TICS,
cumpliendo de forma estricta con la Ley 200-04.

Fortalecer el protocolo de la inocuidad agroalimentaria de forma integrada y
eficiente involucrando a todos los actores de la cadena productiva.

Impulsar mecanismos eficientes de abasto, elevando la calidad de los
procesos de post-cosecha y distribucién agroalimentaria.

Fomentar el acceso a mercados para que los medianos y pequefios
productores agropecuarios puedan mercadear sus cosechas, reduciendo la
intermediacion, beneficiandose a si mismos y a los consumidores.

Fortalecer el sistema de informacién de precios y ofertas de rubros, para que
los productores tengan claras expectativas de las variaciones que pudieran
presentarse en los mercados.

Establecer centros de capacitacion y adiestramiento a los productores con la
finalidad de elevar en éstos su capacidad de gestion en comercializacion
agropecuaria.

Promover el establecimiento de centros de seleccién, lavado, empaque y/o
procesamiento en las zonas productoras, como medio de elevar el valor
agregado de la produccion agricola.

Fortalecer el sistema de apoyo directo focalizado a los medianos y pequeiios
productores.
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IV.- Futuro de la Institucion

El Plan Estratégico 2017-2020 pretende fortalecer el rol normativo, coordinador y

facilitador, a

fin de propiciar la participacién con transparencia de los agentes que

intervienen en el proceso de comercializacién agropecuaria y que contribuya a

desarrollar e

strategias que permitan reducir los margenes de intermediacién en

beneficio de productores y consumidores, para tal fin se han planteado los

siguientes Objetivos Estratégicos:

1)

2)

3)

4

5)

6)

7)

8)

Promovery definir una cultura organizacional que vincule al personal
con lo establecido en los manuales de Funciones y Descripcion de Puestos.

Eficientizar y Adecuar la comunicacion interna y el desarrollo tecnoldgico,
con equipos y sistemas que respondan a las necesidades de la Institucion.

Fortalecer los controles, ampliar y mejorar los Procesos de Logistica,
Distribucién y Comercializacion agropecuaria.

Re-Estructurary dotar de equipos la Sub-Direccién de Planificacion para
mejorar la gestion de los procesos estratégicos y la eficiencia en los
trabajos a realizar.

Optimizary vincular las operaciones en los componentes del programa de
comercializacion segin lo planificado en cada Plan Operativo Anual del
presente Plan Estratégico.

Cumplir con las Normas de Calidad e Inocuidad, velando por el adecuado
manejo y acopio de los productos agropecuarios que se usan en los
Centros de Acopios y en los puntos de comercializacion agropecuaria.

Ejecutar programas de capacitacion y adiestramiento a productores,
proporciondndoles los conocimientos adecuados para elevar su nivel
gerencial y buenas prdcticas post-cosecha mejorando su capacidad de
competitividad.

Gestionar recursos econémicos para la realizacion eficaz y eficiente de la
ejecucion de los programas y planes de la institucion.
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4.1 Objetivos Especificos

vV V.V V VYV V V V V V VYV V

YV V VY V Y

Y

Hacer los cambios necesarios en la estructura organizacional.

Motivar al Personal para mejorar su desempefio laboral.

Involucrar al personal en el establecimiento de metas.

Capacitar a los empleados.

Medir el desemperqio del personal y las condiciones de trabajo.

Fortalecer las estrategias de planificacién.

Evaluar las actividades en base a los resultados.

Formular planes y proyectos en funcién de los requerimientos de la Institucion.
Involucrar a los departamentos para alimentar la base estadistica de la Institucién.
Modernizar la infraestructura para la logistica y control de calidad de los productos.
Modernizar y adecuar laboratorio y almacenes del INESPRE.

Re-estructurar locales y oficinas regionales donde se desarrollan los programas de
comercializacién.

Desarrollar y automatizar los procesos de compra y distribucion de los productos
agropecuarios.

Preparar un plan de capacitacién para los productores agropecuarios.

Fortalecer controles que aseguren la inocuidad de los productos a comercializar.
Gestionar los recursos econémicos en funcién de los objetivos estratégicos.
Implementar procedimientos para controlar los recursos, usando sistemas
administrativos transparentes y automatizados.

Velar por la trasparencia en el uso de los fondos.

Tener un inventario de los bienes de la Institucién y las condiciones en que se
encuentran las instalaciones y equipos.

Desarrollar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos e
instalaciones.

Desarrollar y manejar las informaciones y estadisticas de la institucién de forma
efectiva y clara.

Garantizar el acceso de las informaciones a través de los canales internos.
Modernizar e integrar el sistema informatico y Comunicacién de forma que sirvan
de herramientas importantes para el desempefio laboral.

Capacitar al personal y crear un ambiente laboral donde los empleados se

empoderen de los planes de desarrollo de la Institucion.

14|padgina



Plan estratégico INESPRE 2017-2020

V.- Estructura Organizacional Del INESPRE

El Instituto de Estabilizacién de Precios (INESPRE) se administra a través de una
estructura organica que responde a los lineamientos de la ley 526, politicas y
requerimientos de programas trazados en el Plan Operativo Anual. Mediante esta
estructura se establecen responsabilidades que conllevan decisiones y delegaciéon de

funciones, a través del siguiente nivel jerarquico:

5.1.- Alta Direccion

Constituye el mas alto nivel ejecutivo. En el mismo se definen las politicas de la Institucién
y se toman las decisiones sobre los aspectos generales y particulares. Estd compuesto por
dos érganos: el Directorio Ejecutivo y la Direccién Ejecutiva. El primero traza las politicas
institucionales, administrativas y de comercializacién en armonia con los objetivos y
politicas generales del sector agropecuario. Ademas aprueba el plan operativo y el
presupuesto de la institucién. El Directorio esta integrado por nueve (9) miembros que

son:

1- Ministro de Agricultura, quien lo preside.

2- Administrador del Banco Agricola.

3- Ministro Industria y Comercio.

4- Presidente del Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo.

5- Director del Instituto Agrario Dominicano.

6- el Director Ejecutivo del INESPRE, quien funge como secretario del Organismo.

7- Unrepresentante de la Asociacién Dominicana de Hacendados y agricultores, Inc.

8- Presidente de la Asociacion de Industria de la Republica dominicana.

9- Un representante de la Camara de Comercio y Produccién de la Republica

Dominicana.

El Directorio Ejecutivo tiene como propdsito, conocer todo lo concerniente a la
politica, asi como a los planes y actividades de la instituciéon para su aprobacion o
rechazo, seguin las consideraciones de sus miembros. Para estos fines, el Directorio
se reune ordinariamente por lo menos cada 15 dias previa convocatoria del Director

Ejecutivo o cuando lo soliciten al menos tres de sus miembros.
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La Direcciéon Ejecutiva tiene como propésito la administraciéon del Instituto. El
Director Ejecutivo es su representante legal. Forma parte de este 6rgano la

Subdireccién Ejecutiva y tienen entre sus principales funciones:

a) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones emanadas del Directorio;

b) Someter al Directorio, para su conocimiento y aprobacién, el
Presupuesto anual, los planes y programas de la Institucion;

c) Rendir informes de gestion.
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VI.- Conceptualizacion

Para la formulacion del Plan, las Gerencias de la Instituciéon recolectaron, mediante
consultas a sus colaboradores, las informaciones necesarias, identificando a través de un
analisis situacional, las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA),
conociendo de forma objetiva la realidad del INESPRE. De este proceso se establecieron
ocho (8) objetivos estratégicos, acompafados de objetivos especificos, lineas de accidn,

indicadores y Fecha limite de respuesta.

6.1 Objetivos Estratégicos:
Son declaraciones que describen la naturaleza, el alcance, el estilo, los ideales y suefios que
espera una organizacion para el mediano y largo plazo. En conjunto representan la

estrategia de la Visidn e identifican el problema a solucionar.

6.2 Objetivos Especificos:
Los objetivos especificos son los resultados y beneficios cuantificables esperados cuando se

lleva a cabo una estrategia.

6.3 Lineas de Accion:
Estas son las acciones necesarias que serdn realizadas para el logro de los Objetivos

Especificos.

6.4 Indicadores:
Son medidas utilizadas para determinar el éxito de un proyecto o plan. Son medidas
verificables de cambios o resultados, disefiadas para contar con un estandar contra el cual

evaluar, estimar o demostrar el progreso con respecto a metas establecidas.

6.5 Fecha limite:

Es el tiempo proyectado para ejecutar las lineas de acciéon que hemos programado.
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VIIL.- Definicion y alcance del plan.

Las programaciones y operaciones de Inespre tienen alcance nacional y en lo que
se refiere a la comercializacion interna, la Republica Dominicana, se caracteriza
por la variedad de productos agricolas generados por pequefios feudos
fragmentados. Estos productos son dirigidos hacia los principales centros de
consumo urbano, mientras que del sector urbano se transfieren productos
procesados o semi procesados al sector rural, produciéndose en este flujo, una
diversidad de intermediaciéon que en la mayoria de los caso llega a un costo muy
elevado al sector rural.

El fin principal de los productores es el que sus productos lleguen a manos de los

consumidores urbanos a cambio de dinero en efectivo.

Los pequefios productores del pais afrontan una serie de problemas para el acopio

de sus productos.

Entre los problemas mas apremiantes que han sido detectados se identifican los

siguientes:

e El sistema de transacciones comerciales prevalecientes someten la parte que
exhibe menor capacidad de negociacion (Los Pequefios Productores) a los que
manejan grandes volumen (Productores mayoristas).

e Existe una marcada dependencia de los pequefios productores a los
intermediarios, a través del mecanismo de financiamiento de la actividad
agricola.

e La ausencia de normas (Pesas y Medidas) crean sistemas arbitrarios en el
pesaje de productos.

e Limitaciones para los servicios de comercializacion (Capacitacion, Seleccion,

Limpieza, Empacado, etc.).

Para tener una mayor comprension de la problematica de la comercializacion,
caracterizaremos al sector agropecuario y la comercializaciéon con los siguientes
sefialamientos:

A pesar de que en la estructura productiva del pais se han experimentado ciertos
cambios, por ejemplo, de agro exportadora, se pasé a una economia basada en el
turismo y en exportacién a través de las zonas francas; la globalizacion de los

mercados, han producido cambios en los habitos alimentarios y las ofertas en la
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comercializacién son mas complejas, tanto en la variedad de rubros como en la
forma de presentacion.

Otro aspecto a destacar es que debido a la indefinicién de normas y estandares de
calidad, el sistema de precios no es transparente lo que expresa el bajo nivel de
desarrollo del mercado asociado a la pequefia producciéon de alimentos. En
consecuencia, los pequefios y medianos productores, representantes de la
agricultura tradicional, normalmente producen con altos costos y baja calidad, no
obstante, son los que abastecen a los sectores de medianos y bajos ingresos.

La producciéon de alimentos sigue enmarcada en la explotacion de unidades
productivas medianas y pequeiias, generalmente beneficiarios de Reforma Agraria,
cuyos propietarios siguen sin acceso al crédito comercial y con eliminacién de
subsidios, han quedado sin acceso a la tecnologia, sin asistencia técnica, sin
investigacion, produciendo ain en condiciones precarias al margen del mercado. A
pesar de estas limitaciones, la pequefia produccion tiene importancia para la
seguridad alimentaria ya que abastece a la poblacion rural y wurbana,
especificamente de bajos recursos, constituyendo un elemento de estabilidad
social.

Es en este contexto que el INESPRE ha formulado su Plan Estratégico 2017-2020,
con la finalidad de poder contribuir a reducir los problemas antes expuesto. Para
esto dentro del plan se suscribe una serie de proyectos que seran las herramientas

para lograrlos, dentro de los cuales podemos destacar:

- Reacondicionar y Equipar el laboratorio de normas técnica e inocuidad.

- Reacondicionar y adecuar los almacenes existentes en las gerencias
regionales.
- Instalar 50 centros de acopio en diferentes puntos del pais.

- Ampliacién de la cadena de Agromercados.

- Realizar 4 grandes ferias de comercializacion Agropecuarias cada afio,
desarrolladas en puntos estratégicos del pais.

- Desarrollar programas de capacitacion a los productores afiliados al
INESPRE, sobre buenas practicas de post-cosecha y comercializaciéon de

productos agricolas, entre otros.
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VALORES DEL PLAN ENUNCIADO EXPLICATIVO
Responder de forma oportuna a las tendencias de
Innovacién los mercados para dar apertura a nuevas ideas y

oportunidades de comercializacidn, utilizando los
adelantos tecnoldgicos.

Diversidad de Productores y Productos

Ampliar la afiliacion de medianos y pequefios
productores que permitan crear mercados con
nuevos servicios y mayor variedad de productos.

Calidad e Inocuidad

Presentar productos sanos y de alta calidad con el
fin de superar las expectativas requeridas en un
mercado moderno, exigente y competitivo.

Imagen

Mantener el INESPRE como una institucion sélida,
dindmica y lider en el rol de garantizar beneficios y
permanencia de pequefios y medianos productores
en los procesos de comercializacién agropecuaria,
sin descuidar la actitud de dar respuestas a las
necesidades alimentarios de una poblaciéon con
escasos recursos y limitaciones de compras.

Adhesion/Empatia

Apegado a los requerimientos de productores y
consumidores siempre con un sentimiento y
devociéon de servicio solidario, interpretando y
dando respuesta a sus necesidades, en cada caso.

Lealtad / Transparencia

Acatar con respeto los mandatos emanados de las
altas autoridades y manejar con pureza los bienes
del estado y de la institucidn, unisono a la honradez
y el pudor.

Pulcritud

Todo servidor esta llamado a cuidar y vigilar lo que
al Estado le cuesta dinero, evitando el uso
inadecuado o la sustraccién de los mismos.

Disciplina

Cumplimiento a tiempo de los compromisos,
politicas y normas de la Institucion, como forma de
lealtad a ella.
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7.2 Necesidades a mejor.
Visto el analisis situacional de la Institucion y la identificacién de las
necesidades de cada una de las Gerencias, se presentan los principales
puntos a mejor en este Plan Estratégico 2017-2020:
e (Capacitacion y asistencia técnica a los productores afiliados al INESPRE.
e Fortalecimiento de la capacidad de negociacion.
e Fortalecer la calidad en los servicios.
e Seguimiento riguroso a los compromisos asumidos por la Institucion.
e Ampliacion e innovacidn en la infraestructura de los mercados.
e Aumentar el nimero de mercados en el programa de comercializacidn.
e Modernizar y actualizar el sistema de promocién y publicidad.
e Mayor participaciéon y organizaciéon de productores.
e Mejorar el manejo de los procesos y de los costos operacionales.
e Mejorar la asesoria y orientacion técnico ocupacional.
e Generacion de empleo y logros de resultados positivos.
e Conocimiento de las nuevas normas que rigen la comercializacion actual.
e Ofrecer productos que respondan a los estandares de calidad establecidos.
e Operar apegado a las reglas Juridicas de la Constitucion y las politicas

Establecidas por el INESPRE.
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Para lograr la viabilidad del Plan estratégico, es decir, para asegurar el éxito o
fracaso del Plan estratégico, se deben tomar en consideracion y cumplir los
siguientes supuestos basicos, a saber:

1. Que los recursos econdmicos programados en el presupuesto sean

otorgados oportunamente y en los montos solicitados por INESPRE de
acuerdo al Plan Estratégico.

2. Que los indicadores macroeconémicos se mantengan estables.

3. Que haya continuidad institucional en el Estado Dominicano.

4. Que INESPRE mantenga el desarrollo de cambios institucionales que
tiendan a modernizar su organizacion internay su funcionamiento.

5. No intervengan factores externos e internos que imposibiliten la ejecucion

del plan.

8.1 Matriz Econéomica Plurianual desde 2017-2020

COMERCIALIZACION Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS
DE APOYO AL PRODUCTOR Y AL CONSUMIDOR

DENOMINACION DE LA
CATEGORIA PROGRAMATICA

2017

2018

2019

2020

Total

Direccién Ejecutiva y
Coordinacion.

139,937,189

160,927,767.35

185,066,932.45

212,826,972.32

698,758,861.12

Gestiéon Administrativa y
Financiera.

192,139,236

220,960,121.4

254,104,139.61

292,219,760.55

959,423,257.56

Venta de productos de la
canasta basica (en Ferias
Agropecuarias, Mercados de
Productores, Bodegas fijos y
moviles).

468,025,733

538,229,592.95

618,964,031.89

711,808,636.67

2,337,027,994.51

Venta de productos
agropecuarios e
industrializados en
Agromercados.

104,520,633

120,198,727.95

138,228,5637.14

158,962,817.71

521,910,715.8

Reconstruccién y
Equipamiento del laboratorio
de normas e inocuidad.

17,114,479

17,114,479

Reconstruccién y Adecuacién
de Almacenes de Productos.

51,955,038

59,748,293.7

68,710,537.75

180,413,869.45

Capacitacion a Productores

1,500,000

1,725,000

1,983,750

2,281,312.5

7,490,062.5

Administracién de
contribuciones especiales

3,664,654

4,099,352.1

4,714,254.91

5,421,393.15

17,799,654.16

TOTAL

909,687,445

1,115,210,078.75

1,262,809,939.70

1,452,231,430.65

4,739,938.894.1

Montos preliminares
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IX.- Objetivos Estratégicos

1) Promover y definir una cultura organizacional que vincule al
personal con lo establecido en los manuales de Funciones y

Descripcion de Puestos.

Este objetivo persigue que el desempefio del personal corresponda con los
procesos por el cual han sido designados, enfocando asi sus esfuerzos al logro, con
éxito, del presente plan. También es apremiante obtener una Estructura Organica
que responda a las necesidades y actividades del nuevo INESPRE. Se facilitaran
programas de motivacion y mejor desempefio del personal, creando oportunidades
de ascenso, promoviendo la capacitaciéon e involucrando a los empleados en el

proceso de toma de decisiones.

Objetivo No. 1

Objetivo General Objetivos Especificos Responsables Indicadores Fecl.la fie
Cumplimiento

Ejecutar Programa de Num. De
capacitacion a todo el Direccion de capacitaciones/List
personal de la RRHH y sus ado de firmas de Anual
Institucidn. dependencias. | Certificados
entregados a
Medir el desempefio del Todos los # de formularios
. personal cada afio departamentos, | llenadosy firmados
Promover y definir una coordinados Anual
cultura organizacional que por RRHH.
. Empoderar el personal . <y Num. De Talleres
vincule al personal con lo S Direccién de “ .
en el establecimiento y RRHH v sus en: Etica, Trabajo Anual
establecido en los Manuales | cumplimiento de Metas. yst en Equipo, Charlas
dependencias. p !
de Funciones y Descripcién - -~ y - romocion.
Mejorar el desempeiio Num. De Talleres
de Puestos laboral, involucrando al . < en: Etica, Trabajo
ersonal en el rol de la Direccion de en Equipo, Ajuste
persona’ RRHH y sus quipo, ) Anual
Institucion. . Salarial, Charlas y
dependencias. .
Promocion.
Revisar y Actualizar la Organigrama
Estructura RRHH Revisado y Octubre 2018
Organizacional. Actualizado.
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2) Eficientizar y Adecuar la comunicacién interna y el desarrollo

tecnoldgico, con equipos y sistemas que respondan a las necesidades

de la Institucion.

Este objetivo tiene como fin eficientizar el uso de los recursos tecnolégicos,

colocando la instituciéon en la vanguardia del uso actualizado del desarrollo

tecnoldgico de hoy y manteniendo un manejo Administrativo agil, eficiente y

confiable. También este objetivo tiene como propoésito lograr una Oficina de Libre

Acceso a la Informacién con una pagina Web actualizada y al dia.

Objetivo No. 2

Objetivo General

Eficientizar y Adecuar
la comunicacion
interna y el desarrollo
tecnologico, con
equipos y sistemas que
respondan a las
necesidades de la

Institucion.

Objetivos Responsables Indicadores Fecha de
Especificos Cumplimiento

Mantener actualizados | Todos los ,

' Num. de
los informes que deben | departamentos. . .

. . informaciones
llegar a la Oficina de Coordinados por
Libre Acceso a la la Oficina de progesadas y 2017
. subidas a la
Informacién. Acceso a la , .
Informacién. pagina.
Suplir cada Equipos
departamento con los Gerencia de instalados en
equipos que permitan comunicacién e cada 2017
el desemperfio de sus Informatica. departamento
empleados.
Implementar un
sistema de correo
electrénico Gerencia de Sistema
interdepartamental comunicacién e instalado y en 2018
que permita la fluidez Informaética. servicio.
de la comunicacién y
transmisién de datos.
Eficientizar el servicio Tiempo de
informatico y disponer | Informética repuesta/repu 92018
de los repuestos /MAE. estos en
necesarios. almacén.
Desarrollar y Ejecutar
programa de " Num. de
o . Informatica y o

capacitaciéon y manejo RRHH capacitaciones 2018
de procesos ’
informaticos.
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3) Eficientizar los controles, ampliar y mejor los Procesos de Logistica,

Distribucion y Comercializacion.

Este objetivo estratégico dirigido especificamente a la mejora, modernizacién y
ampliacion de los procesos claves que realiza el INESPRE para poder brindar un
buen servicio, esta centrado en cinco objetivos especificos; Modernizar la
infraestructura para la logistica y control administrativo, Equipar y Modernizar el
laboratorio de Normas Técnicas, Reacondicionar los almacenes, Reparar y

Adecuar los Locales de las regiones para desarrollar los Programas de

Comercializacion de INESPRE, Levantar y registrar

operaciones,

productos.

Objetivo No.

Objetivo General

datos estadisticos de

las

automatizando los procesos de compra y distribucién de los

3
Objetivo

Responsables

Indicadores

Fecha de

Especifico

cumplimiento

Eficientizar los

controles, ampliar y

mejor los Procesos
de Logistica,

Distribucién y

Comercializacion.

Adecuar y ordenar
una logistica que Sub-Direccién de Formularios de
permita controles Logisticay control/Documento 2017
eficientes en el Distribucién. escrito del proceso.
manejo de productos.
Levantar y registrar Registros
yres Sub-Direccién de Estadisticos fisicos
datos estadisticos de .
las operaciones, a fin Logisticay en lugar de
) ’ Distribucién/Gerencia comercializacién/In 2017
de hacer informes a la .
: . de Programas/Gerencia | forme de costos
Sub-Direccién de e ‘o
e . de Comercializacién y logisticay
Planificacidn. AR
distribucién.
Num. de Equipos
Equipar y Modernizar Ingenierfa/Normas comprados y
el Laboratorio de s Remocidn fisica del 2018
o Técnicas y la MAE. .
Normas Técnicas. Laboratorio
terminado.
Reparar y Adecuar los
locales de las Ingenieria/ Sub-
Regiones para Direccién de Logisticay | Locales
desarrollar los Distribucién/Gerencia reparados/Desarroll
) 2020
programas de de Programas/Gerencia | o de los programas
comercializacion del de Comercializacion y de INESPRE.
INESPRE. la MAE.
Reacondicionar y Ingenierfa/ Sub- Remoc1o.r} y
Adecuar los ; g - Adecuacién delos
Direccién de Logisticay 2020
Almacenes de Distribucién v 1a MAE Almacenes
INESPRE. y Terminados.
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4) Re-Estructurar y dotar de equipos la Sub-Direccion de Planificacion

para aumentar el manejo de los procesos estratégicos y la eficiencia

en los trabajos realizados.

La Sub-Direccién de planificacion se ha convertido en uno de los soportes mas

importante de la Direcciéon Ejecutiva, por tanto, su estructura debe estar

formada por técnicos especializados y experimentados en el manejo de las

Estrategias Nacional de Desarrollo (END), Plan Nacional Plurianual del Sector

Publico (PNPSP) y del Plan Estratégico Institucional (PEI). Se hace necesario

tener técnicos experimentados en las diferentes dependencias de la Sub-

Direcciéon de

planificacién, para manejar con eficiencia los informes de

Memoria trimestral, Anual y de periodo de Gestidn; asi como una evaluacién

precisa y a tiempo del Plan Operativo Anual, del PEI y del Presupuesto Anual.

Esta es la razon de este cuarto objetico.

Objetivo No.

Objetivo General

4

Objetivo Especifico

Responsables

Indicadores

Fecha de

Involucrar las diferentes
Gerencias de la Institucion para

Sub-Direccién

Informe de
evaluacion,

Cumplimiento

Re-Estructurary | realizar con éxito el logro de las de Planificacion seguimiento y 2017
metas. y la MAE. monitoreo a cada
dotar de equipos departamento.
Entrega por
la Sub-Direccion | Manejar con eficiencia los Escrito de
. procesos de los trabajos Sub-Direccién documentos que 2017
de Planificacion | emitidos por la Sub-Direccién | de Planificacién | describan cada
t 1 de Planificacion. proceso de
para aumentar e Planificacidn.
manejo de los Dar seguimiento a los datos y Formularios con
fechas de entrega de los Sub-Direccién fechas de entrega
. ot ey 2017
procesos informes que peri6dicamente de Planificacion | de cada
debe preparar la Institucion. departamento.
estratégicosyla | Dotar el personal competente
L. . y experimentado en cada Sub-Direccion Cada
eficiencia en los departamento de Planificacién, | de Planificacién. | departamento con
L 2017
trabajos para responder con eficienciaa | RRHH/MAE su Encargado y
los compromisos de la plan de trabajo.
realizados. Institucién.
Equipar y Capacitar el personal | Sub-Direccién Eglr“erios usados
para su mejor desempefio en de Planificacion. personal/Nﬁm 2018
los trabajos requeridos por la RRHH/MAE IE)Im leados '
Sub-Direccidn de Planificacion. pie
capacitados
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5) Optimizar y vincular las operaciones en los componentes del

programa de comercializacion con lo planificado en cada Plan

Operativo Anual durante el periodo de este Plan Estratégico 2017-

2020.

El espiritu de este objetivo busca desarrollar una investigacién que nos permita

saber la produccién anual de los productores afiliados a INESPRE, con el fin de

poder realizar un programa que cumpla con lo que se planificé en el POA anual.

Ademdas manejamos con mas precisiéon la profundidad de comercializacién que

podemos realizar en el afio.

Objetivo No. 5

Objetico General

Objetivos Especificos

Responsables

Indicadores

Fecha de

Optimizary
vincular las
operaciones en los
componentes del
programa de
comercializacion
con lo planificado
en cada Plan
Operativo Anual
durante el periodo
de este Plan
Estratégico 2017-
2020.

Realizar programacion
semanal de

Gerencia de

Relacién de

Cumplimiento

L, Programa y Programacién 2018
comercializacién acorde . .
. Gerencia de cumplida.
con el Plan Operativo N
Comercializacién
Anual.
Relacionar capacidad de
roduccién por ano de los .,
P por Relacién de
productores afiliados 'y .,
. . produccién y
sincerizar la . .,
N Gerencia de comparacion
comercializacién con el Proerama entro ol
Plan Operativo Anual grama y 2018
. Gerencia de programa de
para reducir la C o, TR
. . Comercializacién | comercializaci
discrepancia entre lo .
rogramado lo ony el POA,
prog y cumplida.

planificado.
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6) Cumplir con las Normas de Calidad e Inocuidad y velar por el manejo

y acopio de los productos agropecuarios que se usan en los Centros de

Acopios y en los puntos de comercializacion.

Este objetivo estratégico esta dirigido a mejorar las normas de calidad e inocuidad
de los productos que se comercializan por medio de la recopilacién, estudio y
revision de los rubros y productos generalizados, suplidos por productores y
empresas agro procesadoras.

Objetivo No. 6

Objetivo General

Objetivo

Fecha de

Cumplir con las
Normas de Calidad e
Inocuidad y velar por
el manejo y acopio de
los productos
agropecuarios que se
usan en los Centros de
Acopios y en las areas
de comercializacion.

s Responsable Indicadores ..
Especifico Cumplimiento
Revisar y actualizar las g
) . Revision y
normas existentes de Gerencia de T,
. . L Actualizacion 2017
calidad e Inocuidad de | Normas Técnicas .
realizadas.
productos
Establecer y Ejecutar Gerencias de .
. Operaciones y
operaciones de Normas ; <
. P Ejecucion de
control de Calidad a Técnicas/Progra
control de Anual
los productos masy .
) e calidad
agropecuarios para Comercializacion .
. realizados
comercializar.
Monitorear el manejo Monitoreo en los
e inocuidad de . Centros de
roductos en los Gerencia de Acopiosy Areas
p Normas Técnicas Anual

Centros de Acopio y
Areas de
Comercializacion.

de

comercializacion.
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7) Ejecutar programas de capacitacion y adiestramiento a productores
para elevar su manejo gerencial, aplicar buenas practicas pos-cosecha
y Administracion efectiva de comercializacién agropecuaria.

Los medianos y pequefios productores dominicanos no solo adolecen de los
recursos necesarios para pagar entrenamientos y capacitaciones, tampoco los
beneficios obtenidos en las ventas de sus productos alcanza para dedicar una
partida a este renglon.

Es por eso que INESPRE contempla entre sus objetivos estratégicos, la
capacitacion a productores agropecuarios, porque para garantizar mayor
rentabilidad en los medianos y pequefios productores y ofertar productos
sanos y de calidad competitiva, hay que involucrarlos en programas de
capacitacion y adiestramiento.

Estos programas tienen como fin, elevar su capacidad de negociacién y por
tanto mayor rentabilidad, conocimiento de buenas practicas agropecuarias,
aumento de produccion, calidad e inocuidad de los productos, permanencia en

el mercado, etc.

Objetivo No. 7

.. < .. ‘es . Fecha de
Objetivo General | Objetivos Especificos = Responsables Indicadores oy
Cumplimiento
Identificar el drea de Sub-Dlrecglor} de
o Normas Técnicas y <
Ejecutar programas conocimiento a desarrollar Securidad Areade
. o en los medianos 5 - . conocimiento Anual
y
de capacitaciony pequeiios productores Alimenticia/Gerencias identificada.
adiestramientoa | afiliados a INESPRE. de Programay
roductores para —
pl p i Sub-Direccién de
elevar _Su mar&e]o Coordinar ntimero de Normas Técnicas y Nuamero de
gerenc1al, apllcar entrenamiento con los Seguridad entrenamiento Anual
buenas practicas productores. Alimenticia/Gerencia | coordinado.
pos-cosecha y de Programa. .
Administracién Preparar y Ejecutar Sub-Direccién de Egongglgéne
efectiva de programa de capacitacion Normas Técnicas y Prgpara doy Anual
comercializacién para productores. Seguridad. Ejecutado.
agropecuaria. Programar y Ejecutar Sub-Direccién de Operativo de
operatico de afiliacion de S afiliacién
. Normas Técnicas y Anual
productores a nivel Seeuridad programado y
nacional g ) ejecutado.
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8) Gestionar recursos econémicos para la realizacion eficaz y eficiente
de la ejecucion de los programas y planes de la institucion.

El éxito de este PEI 2017-2020 tiene su mayor apoyo en este objetivo, ya que para

cumplir con todo lo establecido en los programas de comercializacién necesita

cada una de las partidas econémicas disefiadas en este presupuesto. Gestionar los

recursos econdmicos en cada afo, Desarrollar un sistema administrativo efectivo

de los fondos, controlar los recursos con un sistema de contabilidad automatizada

y Velar por la transparencia financiera garantiza el logro de este plan en el manejo

de los ingresos y gastos.

Objetivo 8

Objetivos

Responsables

Indicadores

Fecha de

Objetivo General

Especificos
Gestionar los recursos

Recursos econémicos

Cumplimiento

econdmicos establecidos | La MAE/Contraloria. | Gestionadosy Anual
Gestionar en este PE1 2017-2020. adquiridos.
I‘ECIII"SOS Establecer los controles
economicos para
. . P Administrativos y Controles
la realizacion . Contraloria/Gerencia Ad
5 P inancieros necesarios, ministrativos y
eficaz y eﬁcfe,nte Financiera/Gerencia Anual
de la ejecucion para que se cumpla con Financieros
de los Administrativa.
éxito lo establecido en Establecidos.
rogramas
prog y este Plan Estratégico.
planes de la
i i i4 Manejar con
Institucion. Contraloria/Gerencia | Actividades
Transparencia todas las
Financiera/Gerencia manejadas con Anual
partidas de cada
Administrativa. transparencia

actividad de este plan.
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X.- Ferias Agropecuarias

10.1 Descripcion

La Feria Agropecuaria, es una iniciativa con la cual el INESPRE se propone

aumentar la comercializacién de productos agropecuarios de origen nacional

mediante el establecimiento de una plataforma que incorpore: afiliacion de

productores y empresarios agropecuarios, reacondicionamiento y habilitaciéon de

las plantas fisicas y un sistema de seguimiento y control. Esta iniciativa supondra

un fuerte apoyo a los productores agricolas y pecuarios del pais, asi como a los

empresarios agroindustriales y consumidores nacionales.

10.2 Propdsitos:

Mejorar la cadena de distribucién agroalimentaria del pafs.

Reducir el nimero de agentes econdémicos que intervienen en la
comercializacion agropecuaria.

Contribuir al aumento del poder adquisitivo de los consumidores al lograr
importantes ahorros en los precios de los productos.

Aumentar la oferta de productos de la canasta basica.

Mejorar la capacidad de negociacion de los pequefios y medianos
productores del pais.

10.3 Metas:

Beneficiar una poblacién de 40,000 familias.
Incorporar y Afiliar 800 productores agropecuarios a las Ferias

Agropecuarias, para garantizar una gran variedad de productos.

Organizar y ejecutar Ferias Agropecuarias cuatro (4) veces por afio en el
Distrito Nacional y en puntos estratégicos del pais.

Instalar un sistema administrativo y contable computarizado confiable que
facilite el seguimiento y control.

Crear un fondo rotatorio permanente en el tiempo, que permita la
operatividad administrativa y el dia a dia de las gerencias de la institucion.

10.4 Componentes importantes de las Ferias Agropecuarias.

Afiliacién de empresarios invitados.
Reacondicionamiento y Habilitacién de Plantas Fisicas y Espacios Fisicos.

Capital de Trabajo.
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XI.- Cadena de Agromercados

11.1 Descripcion

El relanzamiento y ampliacién de la cadena de Agromercados del INESPRE pone
de manifiesto su caracter de facilitador y promotor de los productos que surgen de
la post-cosecha de pequefios y medianos productores, como también el
mejoramiento del abasto agroalimentario de la poblacién dominicana.

Consiste en la administracion de una cadena de Agromercados que opera en
estratégicos centros urbanos donde se comercializan productos a una poblacién
clase media que normalmente no visita los mercados de productores ni bodegas
moviles.

El relanzamiento consiste en la reparacion y compra de equipos de refrigeracion y

aire acondicionado, re-estructuracion fisica, etc.

11.2.- Propésitos Principales
e Comercializar productos agropecuarios y agroindustrializados en sectores
estratégicos del pais.
e Reparar y acondicionar los Agromercados existentes y establecer otros.

11.3.- Metas

e Beneficiar una poblacién de 162,000 familiares por afio durante el periodo
del plan estratégico.

e Mantener operando permanentemente 15 Agromercados, durante 4 afios

e Establecer una estructura de control que garantice la transparencia y el

manejo confiable de las operaciones.
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XII.- Mercados de Productores

12.1.- Descripcion

La Instalacion, organizacion y desarrollo de los Mercados de Productores es una
de las iniciativas con la cual el INESPRE comercializa los productos agropecuarios
a nivel nacional, mediante programas pre-establecidos y cuidadosamente
analizados, donde incluye la participacién de productores agricolas, agropecuarios
y empresarios con productos agroindustrializados. Reacondiciona y habilita areas
que previamente acuerda con lideres y dirigentes comunitarios de las zona donde
se realizaran los Mercados. Esta iniciativa se realiza con el fin de apoyar a los
productores agricolas y pecuarios del pais, asi como a los empresarios
agroindustriales y al mismo tiempo facilita a consumidores de bajo recurso,

productos de alta calidad a precios asequibles.

12.2.- Propésitos Principales

e Crear logisticas que permitan comercializar productos agropecuarios en el
territorio nivel.

e Apoyar a los pequeios y medianos productores en la comercializacién de

sus productos y al mismo tiempo llevar a los consumidores de recursos
limitados, productos de alta calidad a precios asequibles.

12.3.- Metas

e Desarrollar y ejecutar un minimo de 750 mercados por afio en los barrios
de municipios y provincias del pais.

e Beneficiar una poblacién minima de 273,000 familias cada afio
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XIIL.- Bodegas Populares Moviles

13.1 Descripcion

El programa consiste en la venta de los principales productos de la canasta basica
en sectores de bajos ingresos y a precios asequibles, utilizando para ello unidades
moviles (camiones).

Las Bodegas Populares Moviles proporcionan productos de primera calidad a
consumidores de bajos ingresos en los barrios del Distrito Nacional, El gran Santo
Domingo y las provincias del pais, principalmente en lugares donde no llegan las

otras formas de comercializacién.

13.2 Propésitos Principales

e Comercializar en Bodegas Populares Mdviles en los barrios marginados del
Distrito Nacional, El gran Santo Domingo y las provincias del pais.

e Aumentar la rentabilidad de Pequeiios y Medianos Productores.
e Llevar Productos de la canasta basica a una gran parte de la poblacién
deprimida a precios asequibles y contribuyendo al aumento del poder

adquisitivo de la poblacion cubierta por estos eventos.

e Contribuir a la mejora del nivel de nutricién de la poblacién con recursos
econdmicos limitados.

13.3 Metas

e Realizar alrededor 38 eventos moviles por semana en los Barrios de la
capital.

e Beneficiar a una Poblacién de alrededor 273,000 familias por afio.

e Utilizar 35 camiones para llegar a una gran parte de la poblacién.
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XIV.- Bodegas Populares Filas Focalizadas

14.1.- Descripcion

Las Bodegas Fijas Focalizadas son instrumentos a través del cual el INESPRE
ofrece los productos agropecuarios al consumidor final sin intermediacion, estas se
realizan en espacios fisicos fijos y que por la cercania a sus viviendas se trasladan a
pies para obtener productos permanentes a buenos precios y calidad. Este es otro
componente que facilita la comercializacion agropecuaria a pequefios y medianos
productores ampliando su rentabilidad y permanencia en el mercado. De su ejecucién
son responsables la Direccion Ejecutiva, Gerencia de Comercializacion, Gerencia de
Abastecimiento, Logistica y Distribucién, Gerencia de Normas Técnicas y Seguridad

Alimentaria.

14.2.- Propésitos Principales

e Comercializar en Bodegas Fijas ubicadas en lugares altamente deprimido
del gran Santo Domingo, el Distrito Nacional y las ciudades del pais.

Aumentar la rentabilidad de Pequefios y Medianos Productores.

Contribuir a la mejora del nivel de nutriciéon de la poblacién con recursos
econdémicos limitados.

Comercializar de forma permanente, productos agropecuarios en lugares
altamente deprimidos eliminando los intermediarios y los gastos de
trasporte.

14.3.- Metas
e Aumentar hasta 35 unidades las Bodegas Fijas y mantenerlas operando
durante 4 afios.

e Beneficiar una poblacion de 236,250 familias por afio.
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XV.- Reacondicionamiento y Equipamiento de
Almacenes a Nivel Nacional.

15.1 Descripcion

El proyecto consiste en la reconstruccion y el equipamiento de las infraestructuras
de almacenamiento con que cuenta el INESPRE en el pais, de tal forma que reduzca
las pérdidas post-cosecha entre los agros productores de estas regiones y a hacer

mas efectiva, por ende, la comercializacién de sus cultivos.

15.2 Propdsitos Principales:

e Reducir al minimo las perdidas post-cosechas de los productos a nivel
nacional.

e Contribuir al valor agregado de la produccidn nacional.

e Garantizar a la poblacién el abasto oportuno de los productos.

e Facilitarle al productor las infraestructuras adecuadas para el

almacenamiento de sus productos.

15.3 Metas:

e Reducir las pérdidas post-cosecha en mas de un 40%
e Contribuir al aumento del valor de la produccién agricola nacional.
e Abastecer el mercado nacional de productos agricolas de calidad.

e Mejorar el nivel de vida de los productores nacionales.
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XVI.- Equipar y modernizar el laboratorio de
Normas Técnicas y seguridad alimentaria.

16.1 Descripcion

El Proyecto de equipar y modernizar el laboratorio de Normas Técnicas y
seguridad alimentaria consiste en dotarlo con equipos modernos que permitan el
analisis de las normas esenciales para cumplir con los estandares de calidad
requeridos en una infraestructura que lo convierta en un instrumento de elevada

importancia para todo el sector agropecuario nacional.

16.2 Propdsitos:

e Dotar la Gerencia de Normas y Seguridad Alimentaria en un renovado
laboratorio e infraestructura de analisis.

e Viabilizar la aplicaciéon de normas y seguridad alimentaria acorde con los
estdndares internacionales prevalecientes en la comercializaciéon
agropecuaria.

o Fortalecer la Pignoracion de productos como idoneo mecanismo de

comercializacion.

16.3 Metas:
e Adecuar el laboratorio de normas técnicas y seguridad alimentaria como un

recurso de calidad agropecuario, dando servicio confiable y seguro en todo

el sector.

e Beneficiar a unos 800 agroproductores del pais.
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XVII.- Construccion Centros Rurales de
Acopio, Lavado y Empaque.

17.1 Descripcion

El proyecto Nacional de Instalacién de Centros de Acopio Rurales consiste en una
propuesta del INESPRE mediante la cual dicho organismo se propone levantar en
distintos lugares de la geografia nacional, cincuenta (50) centros de acopio que
estaran a disposicidon de los pequefios y medianos productores agropecuarios del

pais, tanto asociados como independientes.

Cada uno de estos centros de acopio dispondra de areas de oficina, de lavado, de

clasificacién, empaque y almacenamiento de productos en ambiente natural.
17.2 Propdsitos:

e (Garantizar la compra de productos a los agricultores de las distintas zonas
agro productivas. Con ello se busca estabilizar la oferta de productos
agropecuarios a los mercados urbanos en cantidad y calidad, dos
condiciones que dificilmente retne la produccion.

e Transmitir fielmente al productor las condiciones de la demanda urbana,
creando estimulos para cubrir con calidad la demanda el consumidor en las
épocas propicias.

e Actuar como medio de difusién de tecnologia y de canal de comunicacién
para dar a conocer los cambios e innovaciones en tecnologia de
comercializacién (clasificacién, empacado, conservacion), asi como para
facilitar la dotacion de servicios de comercializacion a nivel rural (servicios
de informacidn de precios y mercados, asistencia técnica, etc.).

e Los centros de acopio actuardn como instituciones canalizadoras de los
esfuerzos dedicados a mejorar los sistemas de produccion y de acopio a
largo plazo.

17.3 Metas:

e Levantar en distintos lugares de la geografia nacional cincuenta (50),
centros de acopio.
e Beneficiar a unos 1400 productores agricolas dominicanos.

e Mejorar la calidad de los productos y el manejo de los rubros.
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AIIGXOS
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LEY NO.526 QUE CREA
EL INSTITUTO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS

EL CONGRESO NACIONAL
EN NOMBRE DE LA REPUBLICA
HA DADO LA SIGUIENTE LEY

Articulo 1. Se crea el Instituto de Estabilizacion de Precios, con caracter autbnomo
y patrimonio propio e investido de personalidad juridica, con todos los atributos
inherentes a esta calidad y con su domicilio en la ciudad de Santo Domingo de
Guzman.
Articulo 2. El objeto principal del Instituto de Estabilizaciéon de Precios es el de
regular los precios de productos agropecuarios, cuando la situacién de dichos
productos en el mercado nacional a juicio del Instituto lo requiera, a través de los
procesos de oferta y demanda de los mismos.
Articulo 3. El capital autorizado del Instituto es de veinticinco millones de pesos
oro dominicanos (RD$25, 000,000.00). El capital pagado del instituto se integrara
mediante efectivo, valores y bienes muebles e inmuebles que el Estado u otra
institucion estatal o privada aporte o ceda, y por los bienes, valores, derechos y
recursos financieros resultantes de sus operaciones.
Articulo 4. La consideraciéon de un producto por el Instituto para fines de su
inclusion dentro de los objetivos del mismo, serd a base de estudios periédicos del
sector agropecuario, los cuales comprenderan, entre otros aspectos, los siguientes:
a) Un estudio de factibilidad de la actividad bajo consideracion;
b) Medios de financiamiento y mercadeo del producto;
c) Medio de financiamiento para la adquisicion de las instalaciones necesarias; y
d) Normas para la estandarizacién de los grados.
Articulo 5. Para el logro de sus fines, el Instituto tendra entre sus principales
facultades las siguientes:

a) Seleccionar los productos agricolas y ganaderos cuyos precios seran objeto

de regulacion para el Instituto.
b) Establecer sus propios precios de compra y de venta de los productos con
que opere.

Parrafo I. En la fijacion de sus precios de compra se tomaran en consideracion los

insumos, incluyendo mano de obra, invertidos por los productores y los precios
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existentes en el mercado nacional en interés de que el Instituto pueda recobrar su

inversion.

Pdrrafo II. En la fijacién de sus precios de venta se tomara en consideracion el

destino que se le dé a dichos productos, a fin de mantener la estabilidad econémica

en la distribucion, ademas, los precios en el mercado nacional en el interés de
recobrar su inversion.

c) Comprar y vender dichos productos agropecuarios, cuando lo considere

oportuno a su politica estabilizadora, a los precios que previamente se haya fijado.

d) El Instituto procurara que la diferencia entre sus precios de compra y venta

ofrezca un marco de amplitud suficiente que estimule la participacién y el

desarrollo del sector privado en el negocio de los productos de que se trate,
asegurandole, hasta donde sea posible, la recuperacion de sus inversiones y gastos
relacionados con los mismos.

e) Revisar la situacién de cada producto durante su época de produccion y
cualquier cambio en el precio existente se publicara después de la cosecha del
mismo y antes de la proxima época de siembra. Después de determinados y
anunciados los precios, no se hara ningin cambio de éstos durante los meses
siguientes de cosecha. Se deberan evitar los cambios drasticos utilizando, en
caso necesario, la importacion y la exportacién para ajustar las condiciones
existentes.

f) Regular todas las actividades tendentes al mejoramiento del mercadeo de los
productos agricolas y ganaderos; su clasificaciéon en grados de acuerdo con la
calidad y presentacion, y la estandarizacién de los mismos para el mercado
nacional y el de exportacion.

g) Mantener a través de la prensa y la radio, un servicio periédico de informacion
a los productores acerca de los precios que rigen en los mercados nacionales e
internacionales, asi como de los precios que el mismo Instituto garantice a fin
de orientar sus decisiones para la produccion agricola y ganadera.

h) Crear y operar Almacenes Generales de Depositos, cuando fuere necesario.

i) Importar productos de origen agropecuarios cuando la produccidn nacional sea
insuficiente de acuerdo con lo estipulado en el Art. 55 de la Ley de Promocién
Agricola y Ganadera. Exportar productos de origen agropecuario cuando se
produzcan excedentes.

j) Dar servicios de almacenamiento a los productos agricolas y ganaderos en la

medida de sus posibilidades.
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j) Llevar a cabo, por cuenta del Gobierno, programas de sustentacion de precios
de productos agricolas y pecuarios.
K) Administrar los fondos especializados que previamente le sean asignados en el
Presupuesto Nacional para los programas de sustentacion de precios o de precios
de estimulo de aquellos articulos cuya produccion se quiera incrementar.
L) Velar por el fiel cumplimiento de los convenios internacionales que se
relacionen con sus actividades.
Articulo 6. El Instituto establecerd un Departamento de Inspeccion y Clasificacion
el cual preparara normas de calidad para los productos con que opere, tomara
muestras, clasificara y podra expedir certificaciones oficiales de las mismas.
Dicho Departamento adiestrara a los empleados que operen los puestos de compra
y venta de productos, supervisara sus actividades de clasificacion de los mismos,
hard inspecciones, inventarios y preparara para el Directorio Ejecutivo del
Instituto informes de cantidades, calidad y condicién de dichos productos que
estuvieren depositados en los almacenes del Instituto y de particulares.
Articulo 7. El Instituto coordinara sus actividades con la politica agropecuaria del
Gobierno y para tales fines contara con el concurso de la Secretaria de Estado de
Agricultura, el Banco Agricola de la Republica Dominicana, la Secretaria de Estado
de Industria y Comercio, el Banco Central de la Republica Dominicana, y con la de
cualquier otro organismo cuyas actividades tengan vinculacién con los productos
cuyos precios vaya el Instituto a regular.
Asimismo promovera el mantenimiento de las condiciones mas favorables a la
estabilidad y desarrollo gradual de las actividades agropecuarias del pais mediante
una politica coordinada de los programas de precios minimos y maximos,
almacenamiento y conservaciéon adecuada de dichos productos y del sistema
crediticio agropecuario, que proteja al producto de las fluctuaciones estacionales,
contribuya eficazmente al desarrollo de una soélida economia y que finalmente
aseguren a las instituciones bancarias y de fomento, hasta donde sea posible, la
recuperacion de sus créditos.
Articulo 8. El Instituto controlara, coordinard y distribuird los articulos
importados a través de programas internacionales de asistencia en especie. Los
gastos directos e indirectos incurridos por el Instituto en la importacion,
almacenamiento y distribucién de productos, como consecuencia de acuerdos
internacionales suscritos por el Gobierno Dominicano, les seran reembolsados por

este ultimo.
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Articulo 9. El Instituto tendra principalmente como recursos de financiamiento las
contribuciones, que al mismo haga el Estado a través del Presupuesto Nacional, las
asignaciones especiales que le fijen las leyes y las contribuciones y préstamos de

organismos nacionales o internacionales.

Articulo 10. El Instituto estara dirigido por un Directorio Ejecutivo integrado por
nueve miembros, de la siguiente manera: El Secretario de Estado de Agricultura
quien lo presidird; el Administrador del Banco Agricola de la Republica
Dominicana; el Secretario de Estado de Industria y Comercio; el Gobernador del
Banco Central de la Republica Dominicana; el Presidente Administrador del
Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo y el Director del Instituto Agrario
Dominicano, los cuales podran ser sustituidos por los funcionarios
inmediatamente inferiores; un representante de la Asociacion Dominicana de
Hacendados y Agricultores, Inc.; un representante de la Asociacién de Industrias de
la Republica Dominicana y un representante de la CaAmara de Comercio, Industria y
Agricultura del D.N. Actuard como secretario, el Director Ejecutivo del Instituto,
quien sera designado por el Poder Ejecutivo, teniendo voz pero no voto en las
deliberaciones del Comité.

Parrafo. Los miembros ex - oficio que integran el Directorio Ejecutivo, tendran
como suplentes a sus sustitutos legales en las instituciones u organismos que
representen, o al funcionario de los mismos que ellos designen.

Articulo 11. El Directorio Ejecutivo se reunird ordinariamente por lo menos cada
quince (15) dias, previa convocatoria del Director Ejecutivo, o cuando lo soliciten
por lo menos tres de sus miembros. Para que dicho Directorio pueda deliberar
validamente se requerira un quérum de mas de la mitad de sus miembros, y las
decisiones se adoptaran por la mayoria de votos de los presentes. En caso de
empate, el voto del Presidente sera decisivo.

Articulo 12. Son deberes y atribuciones del Directorio Ejecutivo:

a) Establecer la organizacion del Instituto y aprobar sus reglamentos internos.

b) Crear y organizar departamentos, servicios, oficinas, divisiones y secciones.

c) Trazar la politica de estabilizacion de Precios del Instituto.

d) Aprobar el presupuesto anual del Instituto.

e) Conocer de la Memoria Anual, el Balance y el Estado de Ganancias y Pérdidas

que sometera el Director Ejecutivo al Directorio Ejecutivo.
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f) Autorizar la publicacion periddica de los Estados Financieros del Instituto.

g) Determinar los fondos disponibles para inversiéon anual, a fin de trazar la
politica estabilizadora y econdémica del Instituto.

h) Designar, fijar sueldos y remover de sus cargos al personal del Instituto.

i) Otorgar los poderes correspondientes de administracion, transacciéon y cuantos
otros fueren necesarios.

j) Disponer la compra, venta o arrendamiento de bienes. Cuando se trate de venta

de inmuebles valorados en mas de RD$20,000.00 sera necesaria la presencia de la

totalidad de los miembros del Directorio, y el voto favorable de la mayoria.

k) Gestionar ante organismos nacionales e internacionales, la obtencion de

financiamiento, asi como cualquier servicio que le fuere util a sus actividades.

1) Delegar parcialmente las funciones sefialadas en este articulo, en juntas,

comisiones o funcionarios del Instituto.

m) Cumplir y hacer cumplir la presente ley, asi como los reglamentos internos del
Instituto; y

n) Dictar las regulaciones que juzgare convenientes para el desarrollo de la
politica de estabilizacion de precios de los productos que se determine.

Articulo 13. El Director Ejecutivo y los miembros del Directorio no podran hacer

negocios propios con el Instituto, directa ni indirectamente, ni comprometer su

firma particular para garantizar obligaciones de terceros

Parrafo.- Las solicitudes de operacién en que tengan interés los funcionarios

mencionados en este articulo, asi como sus parientes en cuarto grado de

parentesco y el segundo de afinidad, serdn conocidas por los funcionarios del

Instituto que sean ajenos al parentesco. En estos casos el miembro del Directorio

afectado debera inhibirse. La decisiéon final de dichas operaciones correspondera a

la Junta Monetaria.

Articulo 14. El Director Ejecutivo sera el representante legal y la mas alta

autoridad administrativa del Instituto, quien podra delegar sus funciones en otros

funcionarios del Instituto, con la aprobacién del Directorio Ejecutivo.

El Subdirector Ejecutivo, quien también sera designado por el Poder Ejecutivo,

hara las veces de Director Ejecutivo en caso de ausencia de éste.

Articulo 15. Son deberes y atribuciones del Director Ejecutivo:

a) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones del Directorio Ejecutivo, pudiendo
suspender la ejecucion de éstas cuando asi lo creyere indispensable, dando

cuenta de inmediato al Directorio Ejecutivo en su mas proxima sesion.
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b) Informar al Directorio Ejecutivo sobre los aspectos mas importantes de su
gestion, de las disposiciones que dicte y de las propuestas que reciba sobre
asuntos que deban ser de conocimiento de aquel.

c) Velar por la buena marcha de los negocios, el orden en las oficinas y la
eficiencia en el trabajo del personal. A tales efectos le quedan supeditados
todos los empleados del Instituto, pudiendo suspenderlos en sus cargos
provisionalmente.

d) Refrendar los Balances y el Estado de Ganancias y Pérdidas, asi como la

Memoria Anual, y someterlos a la consideracion del Directorio Ejecutivo.

Articulo 16. Todas las certificaciones expedidas llevaran dos firmas, las cuales

tendran con este requisito la condicién de documentos fehaciente en cuanto se

relacione con los asientos de los libros y registros autorizados del Instituto. Dichas
firmas seran las de dos funcionarios del Instituto designados por el Directorio

Ejecutivo.

Articulo 17. No podran ser designados empleados ni funcionarios del Instituto, los

parientes de los miembros del Directorio Ejecutivo y del Director Ejecutivo dentro

del cuarto grado de parentesco y el segundo de afinidad.

Articulo 18. El Directorio Ejecutivo podra hacerse asesorar, cuando asfi lo juzgue

conveniente, por personas entendidas en materias agricolas o pecuarias

entendidas en materias agricolas o pecuarias, o por técnicos en mercadeo.

Articulo 19. En las operaciones comerciales del Instituto observara una politica en

concordancia con lo que dispone el articulo 26 de la Ley Organica del Banco

Central de la Republica Dominicana, No.6142, de fecha 21 de diciembre de 1962, y

podra ser objeto de supervision y fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos

en la oportunidad y forma que este organismo determine.

Articulo 20. A discreciéon del Directorio Ejecutivo, el Instituto procurara

financiamiento en forma de préstamos, adelantos o redescuentos, a fin de asegurar

la estabilizacion del precio de ciertos productos, con el mantenimiento de una
reserva minima y razonable de los mismos, ya sea por compra local o su
importacion.

Articulo 21. El Directorio Ejecutivo del Instituto preparard y publicara las

clasificaciones y condiciones de calidad para los productos contemplados en esta

ley. Hasta que éstas se establezcan, el Directorio Ejecutivo preparara
clasificaciones y condiciones de calidad provisionales, que regirdn para toda

operacion, compra y venta de productos del Instituto.
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Articulo 22. El Instituto tendra un Contralor encargado de la comprobacion y
fiscalizacion interna.

Articulo 23. El Instituto disfrutara de exoneracion total del pago de los derechos e
impuestos de importacién sobre los materiales o productos que sean necesarios
para la construccion de silos, almacenes, instalaciones, frigorificos, asi como sobre
vehiculos de carga, equipos de oficina o cualquier otro material o equipo necesario
para su funcionamiento. Disfrutara igualmente de exoneracion total del pago de los
derechos e impuestos sobre la importacion de cualquier producto agropecuario o
sus derivados, destinados a cubrir déficits de tales productos en el mercado
nacional.

Parrafo. “En ningun caso se permitira la importacion exonerada total o parcial, de
magquinaria, equipo, repuestos y accesorios, partes y aditamentos, combustibles,
materia prima, productos semi elaborados y terminados, envases y demas
componentes, cuando éstos se produzcan en el pais en cantidad suficiente y en
calidad y a precio competitivo, incluyendo en la comparacién de precios todos los
derechos de importaciéon del producto competidor, hasta determinar su costo en
almacén. Para los fines de comparacién de precios, los derechos de importacion se
calculardn tomando en consideracion el Arancel y todo otro derecho e impuesto
fiscal sobre importacion previsto por cualquier otra ley”.

Articulo 24. El Instituto estara exento del pago de todo impuesto nacional o
municipal, gravamen, tasa o arbitrario que recaiga o pudiera recaer sobre sus
obligaciones o negocios, y en general sobre todos los actos o negocios juridicos que
realice, asi como sobre los documentos relativos a los mismos, para el registro,
traspaso o ejecucién de sus operaciones. Disfrutara igualmente de franquicia
postal y telegrafica.

Articulo 25. Los inspectores del Instituto quedan encargados de velar por el
cumplimiento de las previsiones contenidas en la presente ley asi como de las
disposiciones que dicte el mismo y en tal virtud estan autorizados para citar e
interrogar a las personas naturales o juridicas que estén afectadas por la aplicaciéon
de la misma o a los testigos de sus actuaciones. Asimismo podran tomarles
juramento, requerir y certificar declaraciones, requerir la presentaciéon de
documentos o levantar las actas correspondientes las cuales firmara el oficial
actuante y los inculpados y testigos que fueren de lugar. En caso de negativa o
imposibilidad de estos ultimos se hara constar en dicha acta. Las actas levantadas

por los oficiales o inspectores del Instituto en ejercicio de sus actuaciones en la
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aplicacion de la presente ley tendran fe publica y seran creidas hasta inscripcién en
falsedad, sin que puedan ser anuladas por cualquier omisién u otro vicio que no
sea sustancial.

Parrafo. Los inspectores del Instituto podran solicitar el auxilio inmediato de la
fuerza publica cuando encontraren inconvenientes o resistencias en el desempefio
de sus funciones. El auxilio de la fuerza publica, debera ser acordado sin demora.
Articulo 26. Las violaciones a las disposiciones de esta ley, seran sancionadas con
prisiéon correccional de seis (6) dias a dos (2) afios, o multa de RD$25.00
(VEINTICINCO PESOS ORO) a RD$10,000.00 (DIEZ MIL PESOS ORO); o con ambas
penas a la vez, segun la gravedad de los casos, y con la confiscacion de los articulos
cuando los mismos no retinan las condiciones exigidas por la ley. Cuando se trate
de condenaciones a personas morales, las penas privativas de libertad se
impondran en la persona del Administrador o Gerente de la empresa.

Parrafo. Los articulos confiscados serdan entregados mediante acta al Instituto, los
cuales, a juicio de su Directorio Ejecutivo, podran ser utilizados en el
mantenimiento de instituciones benéficas.

Articulo 27. Las infracciones a la presente ley seran de la competencia de los
juzgados de Primera Instancia.

Articulo 28. Serd funcion del Instituto crear y operar Almacenes Generales de
Depdsitos y negociar la adquisicién de los ya instalados.

Articulo 29. El Instituto podra habilitar algunos de sus almacenes para el depdsito
de mercancias importadas, ya sea de transito o mientras se efectta el pago de los
derechos de importacidn.

8Articulo 30. En caso de que el Instituto adquiera los Almacenes Generales de
Deposito del Banco Agricola de la Republica Dominicana, el personal que trabaja
actualmente en dichos Almacenes, pasaria a prestar servicios al Instituto.

Articulo 31. Si ocurre lo previsto en el articulo anterior o si alguna otra
dependencia del Banco Agricola de la Republica Dominicana, es traspasada al
Instituto, los funcionarios y empleados que constituyan el personal de los mismos,
no recibiran prestaciones laborales a la fecha del traspaso, sin embargo, el Instituto
les reconocera todo el tiempo que hayan trabajado en dicha institucién para los
fines de pago de las prestaciones laborales que les correspondieran en caso de
despido. En este caso las mencionadas prestaciones seran pagadas
proporcionalmente por ambas instituciones. Dichos funcionarios y empleados

podran continuar perteneciendo al Plan de Retiro del Banco Agricola, con todas sus
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prerrogativas y obligaciones hasta tanto el Instituto establezca su propio Plan de
Retiro, si éste asi lo decidiere.

Articulo 32. El Instituto asumird, en caso de que adquiera los Almacenes
Generales de Depésito del Banco Agricola de la Republica Dominicana, las
funciones que el titulo III, Capitulo VII (De los Almacenes Generales de Depdsito)
de la Ley No. 6186, de fecha 12 de febrero de 1962 y sus modificaciones pone a
cargo del Banco Agricola de la Republica Dominicana.

Articulo 33. Esta ley modifica cualquier ley o parte de ley que le sea contraria.
Dada en la Sala de Sesiones de la Camara de Diputados, Palacio del Congreso
Nacional, en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica
Dominicana, a los dos dias del mes de diciembre del afno mil novecientos sesenta y
nueve, anos 126° de la Independenciay 107° de la Restauracion.

Patricio G. Badia Lara

Presidente

Ramon Emilio Noboa Sencion

Secretario ad-hoc

Bienvenido Pimentel Pifia

Secretario

Dada en la Sala de Sesiones del Senado, Palacio del Congreso Nacional, en Santo
Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana, a los
diez dias del mes de diciembre del afio mil novecientos sesenta y nueve, afios 126°
de la Independenciay 107° de la Restauracidn.

Adriano A. Uribe Silva

Presidente

Yolanda A. Pimentel de Pérez

Secretaria

Marcos A. Jaquez F.

Secretario
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DADA en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Reptblica
Dominicana, a los once dias del mes de diciembre del afio mil novecientos sesenta

y nueve, afios 126° de la Independencia y 107° de la Restauracion.

JOAQUIN BALAGUER

Presidente de la Republica Dominicana

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el articulo 55 de la Constitucion de

la Republica:

PROMULGQO: la presente Ley y mando que sea publicada en la Gaceta Oficial, para

su conocimiento y cumplimiento.

49 |pagina



e

Instituto de Estabilizacion de Precios, INESPRE

No. 1
Objetivo Generales

Objetivos
Especificos

Matriz Plan Estratégico 2017- 2020

Lineas de Accion

Responsable
s

Plan estratégico INESPRE 2017-2020

Indicadores

Fecha de
Cumplimiento

Promover y definir
una cultura
organizacional que
vincule al personal con
lo establecido en los
Manuales de Funciones
y Descripcion de
Puestos.

Adecuar la estructura organizacional a las Sub-Direccién | Estructura organizacional 2017
Revisar y actualizar la | nuevas necesidades y actividades del INESPRE. RRHH actualizada e implementada.
estructura Actualizar los manuales de funciones y Sub-Direccién Manuales de funciones y
organizacional. descripcion de puestos ajustados a la RRHH descripcién de puestos 2017
estructura de la institucion. actualizados e implementados.
. . # Actividades apegadas al
. . Comprometer el personal con la Misidn, Vision Todas las . Peg .
Mejorar el desempefio oy . cumplimiento de la Misidny la 2017
. de la Institucidn. Gerencias .
laboral, involucrando al Vision.
personal en el rol dela | Motivar el personal a trabajar eficientemente Todas las # De Charlas y Talleres sobre
Institucion. cumpliendo con la Misién, Visién y Objetivos, Gerencias motivacion y trabajo en equipo. 2017
apoyados en los valores de la institucion.
Enfocar los programas de trabajos con las Todas las Programas de trabajos Anual
Metas establecidas. Gerencias enfocados a Metas.
Empoderar el personal - —
. Fomentar un ambiente de compafierismoy .
en el establecimiento y . Todas las # de reportes de quejas por
limi respeto mutuo entre empleados y autoridades Gerencias conflicto Anual
cumplimiento de metas. de la Institucion. .
Revisar la escala salarial de los empleados Sub-Direccién L, . .
-, . Revisién salarial realizada. Anual
acorde al puesto y funcion que realiza. RRHH/MAE
Ejecutar Programa de Des§rr9llar programas de capautamon y de . Sub-Direccién # Dg cursos y entrenamientos
oy crecimiento laboral en las diferentes gerencias realizados. Anual
capacitacion a todo el ; RRHH
y departamentos, acorde a sus necesidades.
personal de la - . —
o Gestionar Becas y Entrenamientos en . L # de gestion de becas y
Institucion. . . Sub-Direccion . ;
instituciones del estado dedicadas a estas RRHH entrenamientos realizados. Anual
funciones.
Promover el Medir el desempefio del personal por Todas las # de medicion de desempefio
cumplimiento de los Gerencia y departamento. Gerencias realizado. Anual
trabajos establecidos en - -
1 Fomentar el trabajo en equipo para Todas las # De charlas sobre la
os programas de cada S . . . .
: alcanzar las metas institucionales. Gerencias importancia del trabajo en
gerencia. :
equipo. 2017
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Objetivos

®

Instituto de Estabilizacion de Precios, INESPRE
Matriz Plan Estratégico 2017- 2020

Lineas de Accion

Responsables

Plan estratégico INESPRE 2017-2020

Indicadores

Fecha de

Objetivo Generales

Eficientizar y Adecuar la
comunicacion interna y
el desarrollo
tecnoldgico, con
equipos y sistemas que
respondan a las
necesidades de la
Institucidn.

Especificos
Eficientizar el servicio
informatico y
disponer de los
repuestos necesarios.

Ejecutar un programa de
mantenimiento preventivo y
correctivo, a fin de alargar la vida
uatil de los equipos y satisfacer los
requerimientos informaticos de
cada departamento.

Gerencia de
Informatica.

Programa de
Mantenimiento
Ejecutado.

Cumplimiento

Todo el tiempo

Mantener actualizada
la pagina Web de la
institucién.

Enviar a tiempo, a la Oficina de
Libre Acceso, las informaciones que
alimentan la péagina web.

Todas las Gerencias

Pagina Web actualizada

Todo el tiempo

Desarrollar y
Ejecutar programa de

Realizar talleres por gerencia en el
manejo de comunicacion

Programas de

capacitacion y manejo | informatico con las otras gerencias Gerencias de capacitacion Anual
de procesos informatica y RRHH. Desarrollados y
informaticos. Ejecutados.
Suplir a cada Hacer levantamiento de los equipos
d t t 1 i . .
epgr amento con.tos quel.nlecesna’cada dep.art.amtento y Gerencias de Equipos de los
G?ZIPOS que~pe(lirni1 an |suplirlos seglin requerimiento. Informatica y departamento 5018
6l desermpeno ¢e Jos Administrativa suministrados
colaboradores.
Implementar un
sistema de correo Enlazar los diferentes
electronico departamentos a través de una red
interdepartamental de comunicacién digital que permita Gerencia de Sistema de comunicacién 2020

que permita la fluidez
de la comunicacién y
transmisién de datos.

enviar y recibir informaciones.

Informatica

digital implementado

51|pagina




Plan estratégico INESPRE 2017-2020

=

Instituto de Estabilizacion de Precios, INESPRE
Matriz Plan Estratégico 2017- 2020

. I'\lo. 3 Objet,“,lo Linea de Accion Responsables Indicadores Fecl'-la fie
Objetivo General Especifico Cumplimiento

Instalar cincuenta (50) Centros de Acopio Sub-Direccién de Logistica y 50 Centros de Acopio instalados en
Adecuar y ordenar la Rurales, distribuidos segln necesidades de Distribucién. diferentes puntos del pais. 2019
logistica aplicando productores.
el control eficiente - - - -
del manejo de ;Apllcar las normas de calfda.\d ¢ |’nocwdad en Sub-Direccién de Normas y Normas de calidad e inocuidad
productos. o3 productF)s de comercializacion Seguridad Alimentaria. aplicadas En todo momento.
agropecuaria.
. Ingenieria/Normas Técnicas y la | Num. de Equipos compradosy
. Hacser Ievantamllento Y presupuesto .de MAE. Remocidn fisica del Laboratorio 2018
Equipary equipos y necesidades del laboratorio de .
Modernizar el Normas Técnicas. terminado.
Laboratorio de
Normas Técnicas. Entrenar técnicos y empleados en el uso y Sub-Direccidon de Normas y # De Talleres ejecutados/ # De 2018
manejo de equipos e inocuidad de productos. Seguridad Alimentaria. técnicos y empleados entrenados
Eficientizar los Hacer levantamiento y presupuesto del Ingenieria/ Sub-Direccién de # de Informes de levantamientos y
controles, ampliar y | Reacondicionar y Remozamiento y adecuacién de los almacenes | Logistica y presupuestos de los almacenes 2020
Adecuar los de las provincias de Santo Domingo, San Juan, | Distribucién/Administracién realizados.
mejorar los Procesos | ,, . 4o La Vegay Barahona.
de Logistica, INESPRE. Hacer procedimientos de abastecimiento para Sub-Direccién de Logistica, Procedimientos realizados y 2018
L. ., las Bodegas Fijas y Agromercados. Distribucién y Abastecimiento. | publicados.
Distribucion y — — - - — = -
Reparar y Adecuar Afiliar pequefios y medianos productores bajo Sub-Direccién de Normas y # De pequefios y medianos
Comercializacion. las Oficinas y locales | las normativas de la Sub-Direccién de normas Seguridad Alimentaria. productores afiliados. 2018
de las Regiones a fin | técnicas y seguridad alimentaria.
de crear mejor Levantar y Presupuestar costo de reparaciény | Ingenieria/ Sub-Direccién de Locales reparados/Desarrollo de los
confort y Adecuacion de las oficinas y locales de las Logisticay programas de INESPRE.
descentralizacién en | Regiones. Distribucién/Gerencia de
la recepciodn, Programas/Gerencia de 2020
logisticay Comercializacién y la MAE.
distribucién de
productos,
Levantar y registrar | Crear formularios que sirvan de evidencia en
datos estadisticos de | el levantamiento y registro de datos Sub-Direccién de Planificacion, | D€ formularios estadisticos siempre
las operaciones para | estadisticos de las operaciones de disponibles.
apoyar el informe de | comercializacién.
la memoria anual.
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Objetivo General

Objetivos Especificos
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Instituto de Estabilizacion de Precios, INESPRE
Matriz Plan Estratégico 2017- 2020

Linea de Accion

Responsables

Plan estratégico INESPRE 2017-2020

Indicadores

Fecha de
Cumplimientos

Re-Estructurary
dotar de equipos la
Sub-Direccién de
Planificacién para
mejorar la gestion
de los procesos
estratégicos y la
eficiencia en los
trabajos a realizar.

Mejorar los compromisos y

Diligenciar la captacién de

Sub-Direccién de

# De informaciones

responsabilidades de planificacion. 1nf0r'n.1acmnes y datos en el tiempo Planificacién disponibles. Mensual
planificado.
Equipar y Capacitar el personal Hacer levantamiento de equipos y Sub-Direccién de # De equipos adquiridos
. ~ colaboradores necesarios en la Planificacién y # de colaboradores 2017
para su mejor desempenio en los . ., i, .
trabai d la Sub Subdireccién de Planificacion, Vinculados.
r.a a](.)? requert OS por. , a»sub- Hacer listado de cursos Sub-Direccién de | # De cursos realizados y
Direccién de Planificacion. especializados que necesitan los Planificacién/RRHH | aprobados. 2017
colaboradores en Planificacion.
Manejar con eficiencia los procesos |Involucrar el personal en el Sub-Direccién de Personal de
de los trabajos emitidos por la Sub- | conocimiento de los procesos que se | Planificacién Planificacién 2017
Direccién de Planificacién. manejan en la involucrado.
Sub-Direccién de Planificacién.
Dar seguimiento a los datos y Cumplir con la preparacién e Sub-Direccién de Documentos realizados
fechas de entrega de los informes informe de los documentos que cada | Planificacion en las fechas
que periddicamente debe preparar |afio se realizan en Planificacién. requeridas. Anual
la Institucion.
Dotar de técnicos competentes los Sub-Direccién de # De Técnicos
D 1
otar. con pegsonad cc()lmpetente y departamentos de la Gerencia de Planificacién designados en cada 2017
ZXp;f 1m§.nta. 0 cada epartargento Planificacién. /RRHH/MAE. departamento.
¢ rlanihicacion, para responder Registrar y evaluar los informes del | Sub-Direccién de. # De informes
con eficiencia los compromisos de . o ., .
C., monitoreo y seguimiento del Planificacién, apoyo | registrados.
la Institucion. - X Anual
cumplimiento o resultados de este Gerencias de la
plan estratégico. Institucién.
Convertir la unidad de evaluacién Presentar cada trimestre un informe | Sub-Direccion de Realizar 4 Informe al
en un equipo de monitoreo y que indique la parte del programa Planificacién con afo. Anual

seguimiento especializado para el
manejo de las actividades segin
resultados.

ejecutado y asi poder hacer los
ajustes de lugar.

apoyo Gerencias de
la Institucién.

Preparar la Memoria Anual de la
Institucién.

Sub-Direcciéon de
Planificacién.

Documento de la
Memoria cada afo

Final de cada afio
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No. 5
Objetivo General

S

Instituto de Estabilizacion de Precios, INESPRE
Matriz Plan Estratégico 2017- 2020

Plan estratégico INESPRE 2017-2020

Optimizary
vincular las

operaciones en los
componentes del
programa de
comercializacion
segtin lo
planificado en cada
Plan Operativo
Anual del presente
Plan Estratégico

. - . . . Fecha de
Objetivos Especificos Linea de Accidn Responsables Indicadores ..
Cumplimientos
. . # de informes de las
Establecer sistema de monitoreo a . - . . L, . .
. . Gcia. Administrativa/Gcia. Ingenieria Supervisiones Trimestral
las infraestructuras y equipos que realizadas
Preparar un informe sobre las posee la Institucién a nivel nacional.
condiciones en que se encuentran las Tener un inventario automatizado # de Articulos
instalaciones y equipos de la sobre los equipos que estan en cada | Gerencia Administrativa . Anual
o . Inventariados.
Institucion. gerencia.
Hacer un informe periddicamente
L . ny # de Informes .
sobre las condiciones de las Gerencia de Ingenieria . Trimestral
. . Realizados
instalaciones.
Asignar una partida econdémica para . -
. . Partida econdmica
el mantenimiento preventivoy . . . . .
. . Gerencia Administrativa/Ingenieria | separaday asignada a Anual
correctivo de equipos e L
. o los mantenimientos.
. infraestructura de la Institucion.
Hacer un programa de mantenimiento -
. . . Capacitar al personal para el .
preventivo y correctivo a los equipos e L . . . # de Capacitaciones
. . e mantenimiento preventivo de las Administrativo/Recursos Humanos . 2018
instalaciones de la institucién. . . realizadas
instalaciones.
Hacer una sustitucién de los equipos Equinos Comprados
e inmuebles en malas condiciones Gerencia Administrativa q p . P y 2018
. o Sustituidos
que dificulten el desempefio laboral.
Mejorar los procedimientos de Procedimientos
o Departamento de )
. . . . compras y distribucion. , e mejorados y 2018
Automatizar e ingresar las ejecuciones compras/Contraloria/Planificacion. publicados
y los procedimientos del Departamento -
. " Realizar plan de compras anual " e
de Compras y Activos Fijos. . Informatica/Planificacion y Plan de compras
acorde con las normas de la oficina . Anual
. Departamento de compras realizado y aprobado
nacional de compras.
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Objetivo Generales

Objetivos Especificos

s ==

Instituto de Estabilizacion de Precios, INESPRE
Matriz Plan Estratégico 2017- 2020

Lineas de Accion

Responsables

Plan estratégico INESPRE 2017-2020

Indicadores

Fecha de
Cumplimiento

Cumplir con las
Normas de Calidad
e Inocuidad,
velando por el
adecuado manejo
y acopio de los
productos
agropecuarios que
se usan en los
Centros de Acopios
y en los puntos de
comercializacion
agropecuaria

Hacer levantamiento y presupuestar la
Reparar y adecuar los . y ;
reparacion y adecuacién de los almacenes .y Levantamiento y
almacenes de la Ingenieria . 2018
L de San Juan, La Vega, Barahona y el centro presupuesto realizado.
Institucion .
de operaciones de Herrera.
Levantamiento de los equipos y Sub-Direccion de .
. - Levantamientoy
presupuesto de mejoras de las Normas Técnicas y resubuesto de meioras 2018
Modernizary condiciones de trabajo del laboratorio de | Seguridad P . P )
. L. . . . . . realizadas.
reacondicionar el Normas Técnicas y seguridad alimentaria. |alimentaria.
laboratorios de Normas Capacitar los técnicos en los nuevos Sub-Direccién de
Técnicas. equipos incorporados. Normas Técnicas . .
auip P . y # De Técnicos capacitados. 2018
Seguridad
alimentaria.
Instalar cincuenta (50) Centros de Acopio | Ingenieria/Adminis | # De Centros de Acopio 5020
Aumentar la cantidad de | Rurales. trativo Instalados.
locales y regiones en la Hacer levantamiento y presupuesto para . - .
yres L. .- yPp P P Ingenieria/Adminis | Levantamiento y
que se desarrollan los la reparacidn de oficinas y locales de las X . 2019
. o, trativo presupuesto realizado.
Programas de regionales de la institucion.
Comercializacion. Promover la afiliacidn de productores por .
. e, Gerencia # De Supermercados
regional y promover la comercializacion .y . 2018
. Ingenieria Construidos.
agropecuaria.
Modernizar y Automatizar el sistema Comercializacion ..
L Y o y L . / # De Solicitudes
. procedimiento de compras y distribucién. | Administrativo/Inf |, 2018
Desarrollar y automatizar L interconectadas.
ormatica
los procesos del plan de - -
L, Fortalecer los procesos para auditar la Gcia.
compras y distribucion de ., o, e
recepcion y distribucidn de productos. Planificacion/ # De Elementos
los productos. e 2018
Comercializacién/ | Incorporados.
Agropecuaria.
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Objetivos Especificos
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Instituto de Estabilizacion de Precios, INESPRE
Matriz Plan Estratégico 2017- 2020

Lineas de Accion

Responsables

Plan estratégico INESPRE 2017-2020

Indicadores

Fecha de

Objetivo Generales
Ejecutar
programas de
capacitacion y
adiestramiento a
productores,
proporciondndoles
los conocimientos
adecuados para
elevar su nivel
gerencial y buenas
prdcticas post-
cosecha
mejorando su
capacidad de
competitividad.

Identificar las debilidades
que poseen los
productores en materia de
comercializaciéon y buenas
practicas agricolas

Realizar sondeos, encuestas y entrevistas
a los productores agropecuarios para
determinar las necesidades de
capacitacion.

Gerencias de
Programay
Normas Técnicas

# necesidades de
Capacitacién

Cumplimiento

Anual

Capacitar todos los afios a
medianos y pequeios
productores
agropecuarios sobre
buenas practicas agricolas
y negociacion efectiva de
sus productos

Programar el nimero de capacitaciones
requeridas para cada ano.

Gerencias de
Programay
Normas Técnicas

# de capacitaciones
programadasy realizadas

Anual
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Objetivos Especifico

Instituto de Estabilizacion de Precios, INESPRE
Matriz Plan Estratégico 2017- 2020

Linea de Accion

Responsables

Plan estratégico INESPRE 2017-2020

Indicadores

Fecha de

Objetivo General

Gestionar los recursos
econdmicos
necesarios para la
realizacidn efectivay
eficiente de las
actividades de la
institucidn.

Gestionar los recursos
econdmicos en funcion de

Dotar a todas las gerencias de un
ejemplar del PEl y del POA para que
ajusten sus actividades en funcion de las
partidas econdmicas asignadas.

Gerencia
Planificacién.

PEl y POA entregados.

Cumplimiento

Final de cada afio

Preparar el Presupuesto Anual

Gerencia

Presupuesto terminado y

. involucrando todas las gerencias de la e aprobado al principio de Anual
lo establecido en el plan e Planificacién. o
. institucion. cada afio.
estrategico. -
Llevar un control eficiente sobre el uso de
los recursos asignados usando en cada Gerencia Trabajos Realizados en Siempre
caso las evidencias que acreditan su Planificacién. este sentido.
transparencia.
Manejar en un sistema Mantener las ejecuciones presupuestarias Gerencia Ejecuciones
automatizado, las actualizadas y al dia. Planificacion Presupuestarias realizadas Anual
operaciones de Ingresos y ’ todos los meses.
Gastos a fin de agilizar los | Suplir equipos y material necesario para - . .
. . .g P ‘q posy P Contabilidad y Equipos y materiales
informes financieros, los registros contables. mensual

rapidos y transparentes.

Compras

suplidos.

Velar por la transparencia
en el uso de los fondos.

Procedimental el uso eficiente de los
recursos con analisis de coste y licitaciones
correspondientes que lo demuestren.

Contraloria/Gcia.

Financiera

# de Licitaciones al Afio

Final de cada afio

Hacer un reporte que resuma como se ha
distribuido el uso de los fondos en el
alcance de los objetivos estratégicos.

Contraloria/Gcia.

Financiera

# de Reportes Elaborados

Trimestral
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Instituto de Estabilizacion de Precios, INESPRE

ESTRACTO DEL ANALISIS SITUACIONAL DEL INESPRE, MARZO 2017.

Plan estratégico INESPRE 2017-2020

FORTALEZAS

OPRTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENASAS

Desarrollo de programas de
comercializacién con alto nivel de
aceptacion en los sectores de la
poblacién.

Personal técnico especializado en
normas técnicas y control de calidad,
capacitados para certificacion de
productos agropecuarios y
agroindustriales.

Cumplimiento de las 6rdenes y
disposiciones relativas a los servicios.
-Capacidad de almacenamiento (no
refrigerado).

Personal multidisciplinario con
capacidad para apoyar todos los
programas que se desarrollan en la
Institucion.

Estructura organizacional necesaria
para administrar y ejecutar los
procesos de la ley, normas y politicas
de INESPRE.

Capacidad de Comercializar la
produccién agropecuaria de los
pequeiios y medianos productores
del pais.

Participacién en programa alimentos
escolares.

Aumentar la afiliacion de
agropecuarios con altos niveles de
inocuidad alimentaria.

Promover la adecuacién del Marco
Legal del Inespre.

Participacion en los programas
Sociales auspiciados por el Gobierno
Dominicano.

Servir de medio de canal para colocar
los excedentes de produccidn
agropecuaria en el mercado de
forma que garantice la rentabilidad
de pequeiios y medianos
productores.

Lograr la autogestidn de las gerencias
regionales para afiliar y desarrollar
programas de comercializacién
simultaneas en el pais.

Deficiencia de sistema informatico
para procesamiento de datos e
informaciones.

Infraestructura inadecuada para un
ambiente laboral eficiente.
Deficiencia en equipos, material
gastable y mobiliarios.
Presupuesto insuficiente.
Abastecimiento insuficiente de
productos agropecuarios.

Falta de cumplimiento de algunos
procedimientos de controles internos
y de reglamentos operativos.
Carencia de un Manual General de
Funciones.

Carencia de un Manual de
descripcién de Puesto.

Falta de transporte para realizar
trabajo de inspeccién vy control.
Falta de Involucramiento del
personal en el conocimiento y uso de
los procedimientos y politicas de la
institucion.

Eliminacién del Inespre.
Descontento e inasistencia de los
clientes a los puntos de
comercializacién por deficiencia en
los suministros.

Descomposicién de las mercancias
por falta de adecuada ambientacion
0 manejo inadecuado al ser
trasportada.

Baja cobertura en comercializacién
agropecuaria por limitaciones de
recursos.

Deterioro del estado de salud por las
malas condiciones de las dreas de
trabajo.

Aumento de demandas por despidos
obligatorios.

Incremento de solicitudes de ayuda
sin respuestas.

Riesgos de exigencias (quejas) de
solicitantes interesados.
Modificacién e implementacién de la
Ley del Inespre.

Aumento pobreza y alza precios
articulos primera necesidad.
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