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1. ACRONIMO

CAME / Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar.
COVID-19 / Enfermedad por coronavirus.
END 2030 / Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

FAO / Food and Agriculture Organization of the United Nations/Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura.

FIDA / Fondo Internacional de Desarrollo Agricola.

FODA / Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

INESPRE / Instituto de Estabilizacién de Precios.

MA / Ministerio de Agricultura.

MEPyD / Ministerio de Economfa, Planificacién y Desarrollo.

NOBACI / Normas Bésicas de Control Interno.

ODS / Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OMS / Organizacién Mundial de la Salud.

PEI / Plan Estratégico Institucional.

PMA / Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas.
PNPSP / Plan Nacional Plurianual del Sector Publico.

POA / Plan Operativo Anual.

SISCOMPRAS / Indicador de Uso del Sistema Nacional de Compras y Contrataciones.
SISMAP / Sistema de Monitoreo de la Administracién Puablica.
SISTICGE / Sistema de TIC e Implementacién de Gobierno Electrénico.
SNIP / Sistema Nacional de Planificacién e Inversién Publica.

UNICEF / United Nations Children’s Fund/Fondo de las Naciones Unidas para la

Infancia.



Il. Palabras
del Presidente de la

Republica Dominicana

FUENTE: INESPRE. (2020, 16 noviembre). Presidente Abinader garantiza
Gobierno disminuiré los precios de la canasta béasica. Instituto de Estabi-

lizacién de Precios (INESPRE).

https://inespre.gob.do/presidente-abinader-garantiza-gobierno-disminui-

ra-los-precios-de-la-canasta-basica/

I3

"Nosotros estamos comprometidos a mantener una canasta bdsica de ali-
mentos que sea a precios que lo pueda adquirir el pueblo dominicano."

"Vamos a hacer todas las politicas publicas desarrolladas por el INESPRE,
de apoyo al consumidor, de eliminar muchas trabas de la intermediacién
para que llegue comida barata a la gente.”

"Es la responsabilidad de este o cualquier gobierno arbitrar los diversos in-
tereses que se presentan en cada sector.”

"Contraemos el compromiso de dignificar a los habitantes de las zonas ru-
rales como una forma de impulsar un desarrollo més equitativo y que de-
finitivamente incluya al trabajador de la tierra como el principal protago-
nista del desarrollo.”

LUIS ABINADER CORONA

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DOMINICANA


https://inespre.gob.do/presidente-abinader-garantiza-gobierno-disminuira-los-precios-de-la-canasta-b
https://inespre.gob.do/presidente-abinader-garantiza-gobierno-disminuira-los-precios-de-la-canasta-b
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I1l. Palabras

del Ministro de Agricultura

Ministerio de Agricultura. (2021, 29 enero). Ministro de Agricultura pose-

siona a nuevo director del IAD.

http://agricultura.gob.do/noticia/ministro-de-agricultura-posesiona-a-

nuevo-director-del-iad-2/

| %
“El sector agropecuario ha venido desempaniindose de una manera clara,
puray transparente, sobre todo, de una manera unida. Estamos trabajando
como un solo equipo, un cuerpo tunico. Debemos continuar el trabajo uni-

dos para seguir garantizando la seguridad alimentaria del pueblo domini-
»
cano”.

b
:

b
iy

q

5

(TN

.

“Promoveremos la inversién en investigacién para adaptar la agricultura
a la época post COVID. El desafio es enorme, pero no dudamos de que el
sector agropecuario saldrd airoso de esta situacidn gracias a la dedicacién de
los productores y la visién del Gobierno”.

LIMBER CRUZ LOPEZ
MINISTRO DE AGRICULTURA


 http://agricultura.gob.do/noticia/ministro-de-agricultura-posesiona-a-nuevo-director-del-iad-2/
 http://agricultura.gob.do/noticia/ministro-de-agricultura-posesiona-a-nuevo-director-del-iad-2/
 http://agricultura.gob.do/noticia/ministro-de-agricultura-posesiona-a-nuevo-director-del-iad-2/

“Desde el Gobierno se trabaja en la pronta recuperacién del
campo dominicano y ademds iniciamos un proceso de compras
directas a productores en fincas, para evitar la especulacién y
la intermediacién, que es lo que estd causando alzas en varios
productos, como el plitano, huevos y pollo”.

“Si el INESPRE no hubiese jugado el rol que ha jugado a través
de las bodegas moviles, las cuales han beneficiado a miles de
personas, nuestro gobierno no hubiese logrado los niveles de
popularidad que tenemos”.

INESPRE. (2020, 29 octubre). Gobierno garantiza seguridad alimentaria en RD.

Instituto de Estabilizaciéon de Precios (INESPRE).

https://inespre.gob.do/gobierno-garantiza-seguridad-alimentaria-en-rd/

"El equipo agropecuario de Luis Abinader de este gobierno,
anda todo el pais juntos. Nosotros somos un equipo unico.
INESPRE, el Instituto Agrario Dominicano, el INDRHI, el
Banco Agricola, todos nos apalancamos; donde hace falta finan-
ciamiento ahi estd el Banco Agricola, donde hace falta alimento
barato ahi estd el Instituto de Estabilizacidn de Precios.

Es un Inespre nuevo, es algo diferente, estd volviendo a sus afos
de gloria cuando nosotros tenfamos el gobierno en el afio 2000-
2004 que habia un Inespre en todos los pueblos de las provin-
cias, en toda la Republica Dominicana habia mercados méviles,
habfan mercados estdticos, eso es lo que estd haciendo Ivin
Herndndez ahora en el nuevo INESPRE. Lo que quiero decir-
les es que seguimos adelante en la misma direccién empujando
todos en la misma direccién, para que el pueblo dominicano
tenga acceso a comida barata, buena, inocua, de calidad y eso
es lo que estd haciendo el Instituto de Estabilizacién de Precios
INESPRE".

https://youtu.be/Py0V240Gjn4



https://inespre.gob.do/gobierno-garantiza-seguridad-alimentaria-en-rd/
 http://agricultura.gob.do/noticia/ministro-de-agricultura-posesiona-a-nuevo-director-del-iad-2/
https://youtu.be/Py0V240Gjn4
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IV. Carta

del Director Ejecutivo

El sector agropecuario en América Latina es uno de los
sectores mds relevantes de la Regién y, por ende, en la
Republica Dominicana cada dia cobra mds importancia,
debido al papel protagénico que éste tiene en el cierre de
brechas en materia alimentaria y/o nutricional.

Luego de asumir este reto el pasado 16 de agosto del 2020,
puedo decir que me siento honrado de tener la oportu-
nidad de dirigir el Instituto de Estabilizacién de Precios
(INESPRE) y encabezar un equipo de trabajo para la
elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2021-2024.

La experiencia vivida en este proceso hace mds fiel el
compromiso de crear estrategias para responder de manera opor-
tuna a las necesidades de un sector de tanta envergadura y tan im-
portante para la seguridad alimentaria de los dominicanos.

Hemos llevado a cabo esta planeacién, apoyando la comer-
cializacién en el sector agropecuario, asimismo, al Programa de
Gobierno  del Presidente Luis Abinader, creando estrategias
alineadas a la END 2030, a los ODS y al Plan Nacional
Plurianual del Sector Pablico (PNPSP). Tenemos el interés y el compro-
miso de responder a la poblacién mds vulnerable de nuestro pafs, llevando
productos de calidad a precios asequibles, impactando positivamente su
calidad de vida y contribuyendo a la disminucién de la pobreza extrema, la
cual exhibié un incremento de 2.7% en 2019, 2 3.5% en 2020 (ONE, 2021).

Para lograr con éxito las metas trazadas, hemos desarrollado una progra-
macién de capacitaciones integrando a un gran ndmero de productores agro-
pecuarios, que puedan beneficiarse de politicas piblicas que buscan eficien-
tizar los costos de produccién y las actividades de comercializacién; al mismo
tiempo, reciben entrenamiento en inocuidad, estindares de calidad, normas
en la aplicacién de plaguicidas, manejo de post cosecha, manejo de los pro-
ductos, entre otros temas de interés.

Nuestra Institucidn reafirma el pacto de trabajar de la mano con el Ministe-
rio de Agricultura y con todo el sector agropecuario, fomentando la produc-
cién y logrando un dinamismo que impulse el emprendimiento, asegurando
la generacién de empleo, pero sobre todo, lograr una soberanfa alimentaria
que cubra el abastecimiento de los productos de la canasta basica familiar, y
regule las fluctuac1ones en la produccién y los preclos de los produg_tos agrl-

DIRE TOR\EJECUT:I‘VO

'ONE. (2021). Boletin de Estadisticas Oficiales
de Pobreza Monetaria 2020.



V. Introduccion



El Instituto de Estabilizacién de Precios (INESPRE)
es la institucién responsable de apoyar la comerciali-
zacién del sector agropecuario dominicano con la
finalidad de mejorar la rentabilidad y competitivi-
dad de los productores agropecuarios, y aumentar
la capacidad de compra de los consumidores locales.
Desde sus inicios la Institucién ha fungido como un
intermediario clave en la cadena de valor del sector
agropecuario, y esto se evidencia en sus servicios mds
destacados como son la ejecucion de: Mercados de
Productores, Bodegas Méviles, Ferias Agropecuarias,
Redes de Agromercados, desarrollo de productores
mediante capacitaciones y asociatividades, y certifi-
cacién en normas de calidad e inocuidad.

El sector agropecuario enfrenta retos en el sistema de
comercializacién de alimentos inocuos y nutritivos de
manera sostenible, agravado por los efectos negativos
del COVID-19. Ya el sector agropecuario registraba
desafios mundiales ante el crecimiento demogrifico,
el cambio climdtico que afecta la calidad, la disponibi-
lidad de suelo, agua y energfa, entre otros.




El Plan Estratégico Institucional (PEI) del INESPRE
estd sustentado en dos ejes estratégicos alineados a la
Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030, a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al Progra-
ma de Gobierno y al Plan Nacional Plurianual del Sec-
tor Publico (PNPSP) con la finalidad de dar respues-
tas y soluciones a las limitaciones de comercializacién
agropecuaria a nivel nacional. El primer eje es el
“Establecimiento de un Esquema de Comercializacion
Eficiente de Productos Agropecuarios”, donde tanto
el productor como el consumidor serin los princi-
pales beneficiarios. El segundo eje corresponde a la
“Organizacion Interna y el Aumento de las Capaci-
dades Institucionales”, velando por los colabora-
dores y la Entidad, para que cuenten con las compe-
tencias institucionales y los recursos necesarios para
cumplir con las necesidades dela Sociedad dominicana.

Cada eje tiene un objetivo estratégico, los cuales se
explican mediante Resultados Institucionales. Estos
a su vez se desglosan en Productos Terminales que
deben ser ejecutados por la Institucién y que serdn
programados en los Planes Operativos Anuales y otros
programasy proyectos de corto, mediano y largo plazo.

La intencidon de este PEI es presentar las actividades
estratégicas que hardn mis eficientes los servicios
actuales de la Institucién buscando una mayor efica-
cia, rentabilidad y competitividad de los productores
agropecuarios y un acercamiento
transparente y eficiente del INESPRE a la Sociedad.

19
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Para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2021-2024 del
INESPRE, se utilizé la metodologia basada en la Cadena de
Valor del Sector Publico (MEPyD, 2020), que busca analizar

Otras fuentes claves analizadas para la elaboracién del Plan
fueron: El Sistema Nacional de Planificacién e Inversién Pablica
(Ley 498-06), con sus respectivos reglamentos de aplicacién, la
Ley No. 526-69 que crea el Instituto de Estabilizacién de Precios,
el Manual Metodolégico para la Formulacién del PEI (MEPyD,
Diciembre 2019), y el Lineamiento Estratégico de Formulacién
del Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (MEPyD, 2020).
A la par, se realizé un anilisis de la situacién actual del sector
agropecuario dominicano.

las necesidades de los ciudadanos que satisface cada Institucién
y en base a las prioridades, determinar los Resultados Institu-
cionales (El logro o estadio al que visualiza llegar la Institucién

por medio de los Productos que se le entregarin a la poblacién).

Ficura 1: CADENA DE VALOR DEL SEcTOR PUBLICO

En adicién a la metodologia propuesta por el MEPyD, se uti-
lizaron otras herramientas para la construccién del PEI, FODA
Institucional, entrevistas a la Direccién Ejecutiva y reuniones de
socializacién de resultados intermedios con el equipo del
INESPRE.

Formulaciéon Presupuestaria

Proceso

i SR .
mm[ Ene) ] El Focus Group o encuentros grupales y multi-departamentales

Recursos <—:— (NN «-Resultados < Impacto permitié llegar a un diagnéstico general de la Institucién, donde
la participacién de coordinadores, encargados, y técnicos fue
relevante. Dicho levantamiento fue la informacién clave para
detectar las necesidades del mercado, las habilidades y compe-
Hipotesis de Politica tencias centrales de la Institucién, y de manera especial, se le-
vantaron recomendaciones para dar la cara a estas necesidades,
de igual forma se abordaron las limitaciones tanto de recursos
tisicos como intangibles, que resultarian necesarias para llevar a

cabo las actividades propias de la operacién.

Planificacion Estratégica

Planificacién Operativa

®
Relaciones Insumo - Producto -y

Fuente: Cadena de Valor del Sector Publico, MEPyD 2020.

Estos resultados esperados se alinearon con las medi-

das y planes orientadas para el sector agropecuario, que
se encuentran disefiadas en la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030 (END, Ley 112); los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (PNUD, 17 ODS); los Lineamientos
Generales del Plan de Gobierno del Cambio 2020-2024 (Gabi-
nete Presidencial, Febrero 2020) y sus politicas priorizadas.

La metodologfa FODA fue la herramienta de planificacién uti-
lizada para el anilisis de la situacién. Para la realizacién de este
particip6 una muestra representativa de colaboradores de distin-
tos departamentos, cubriendo todo el organigrama. Se levanté
informacidn relevante y diversa que permiti6é conocer diferentes
perspectivas institucionales.
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FODA

A través del FODA se levan-
taron datos e informacién sobre la
Institucién, del momento vi-
gente, los cuales se ordenaron

atendiendo a los siguientes criterios:

FORTALEZAS  Son aquellos factores internos que se consideran positivos y pueden
representar ventajas comparativas para la Institucién. Con la adecuada gestién pueden
potenciar el logro de los objetivos.

OPORTUNIDADES Son aquellos factores del entorno externo que la Institucién no
controla, pero que con acciones pensadas de forma estratégica y una gestién eficiente de
las Fortalezas pueden potenciar el logro de los objetivos planteados.

DEBILIDADES Son aquellos factores internos que pueden mermar la capacidad de la
Institucidn para lograr los objetivos establecidos. Sobre estos factores es importante ac-
cionar de forma correctiva y preventiva.

AMENAZAS Son aquellos factores del entorno externo que la Institucién no controla,
y que pueden afectar los resultados o el logro de los objetivos establecidos. No se trata
solo del entorno competitivo sino de aspectos macroeconémicos, socioculturales, politi-
cos, entre otros.

Desde este entendimiento, se realizé el anilisis de situacién de la Institucién, lo cual per-
miti6 identificar los Ejes Estratégicos que serdn la base para las acciones del INESPRE en
el periodo citado.
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CAME

De igual forma, se utilizé el método
de accion CAME: Corregir, Afron-
tar, Mantener y Explotar; mediante el
cual se clasificaron los resultados del
FODA para definir la tipologfa de es-

trategias a seguir en la ejecucién.

ESTRATEGIA DE REORIENTACION <

PERSIGUE ELIMINAR
DEBILIDADES Y CREAR
NUEVAS FORTALEZAS.

ESsTRATEGIA DEFENSIVA <

PERSIGU‘E EVITAR QUE LA
SITUACION EMPEORE.

ESTRATEGIA DE REORIENTACION )

PERSIGUE ELIMINAR DEBILIDADES

Método de Accion CAME

r

Y CREAR NUEVAS FORTALEZAS
Y NUEVAS OPORTUNIDADES.

CoRREGIR DEBILIDADES

AFRONTAR AMENAZAS

MANTENER FORTALEZAS

ExPLoTAR OPORTUNIDADES

Ficura 2: MéTtopo pE Accié6n CAME

> ESTRATEGIA DE SUPERVIVENCIA

PERSIGUE ELIMINAR
IMPACTO DE FACTORES
NEGATIVOS.

/

\
EsTRATEGIA OFENSIVA
PERSIGUE MEJORAR LA
SITUACION VIGENTE.

Fuente: Elaborado con la metodologia CAME.



La entrevista al Director Ejecutivo permiti6é conectar su visién con los resultados obteni-
dos en el diagndstico realizado con los colaboradores.

Se realizaron varias sesiones de socializacién de resultados logrando sinergia en el equipo
del INESPRE y la obtencién de contribuciones que permitieron consolidar el documento
del PEI del INESPRE 2021-2024, la Matriz Estratégica y el POA del primer afo.

Este documento serd controlado y monitoreado por el Departamento de Planificaciéon y
Desarrollo. Para hacer més eficiente el proceso, se capacité y formé un Agente de Planifi-
cacién en cada departamento, que serd el canal de informacién entre el Area y el Equipo
de Planificacién, conformdndose, por primera vez, una Estructura de Agentes de Planifi-
cacién dentro del INESPRE.
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VII.1. Historia del INESPRE

El Instituto de Estabilizacién de Precios (INESPRE) fue creado medi-
ante la Ley No. 526 del 11 de diciembre del afio 1969, teniendo su sede
en Santo Domingo, Republica Dominicana. Este organismo es una de-
pendencia del Ministerio de Agricultura, de cardcter auténomo, con
patrimonio propio e investido de personalidad juridica con todos los
atributos inherentes a esta condicién.

EI INESPRE ofrece apoyo y brinda servicios dentro del sistema nacion-
al de comercializacién agropecuaria para mejorar la rentabilidad y com-
petitividad de los productores agropecuarios, y aumentar la capacidad
de compra de los consumidores locales. Durante su historia ha regulado
un conjunto de programas que estimulan la compra a productores lo-
cales, asf como el incentivo para que la poblacién compre estos produc-
tos a precios competitivos.

En susinicios, el INESPRE tenfa como principales actividades la fijacién
de precios de productos agropecuarios, asi como la compra directa a
productores y la comercializacién directa a consumidores. A la fecha
y debido a los cambios en el marco juridico nacional, la Institucién ha
evolucionado manteniendo su esencia como agente de impacto en el
mercado agropecuario.
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Contribuir al desarrollo agropecuario a través de acciones y pro-
gramas orientados a la eficacia, rentabilidad y competitividad de
los productores, mediante una comercializacién justa y organizada,
que garantice el acceso a alimentos de calidad para todos los consu-
midores.
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' Una Republica Dominicana con garantia de seguridad alimentaria,
N siendo como institucién, parte de un sistema colaborativo entre
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Valores
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TRANSPARENCIA

Ejercemos una gestién publica desde la apertura y el respeto, hasta garantizar el acceso a
nuestra informacién como insumo y aporte a decisiones que apoyen nuestra misién y las del
Estado. Nuestras acciones estin basadas en mantener una relacién honesta y responsable
con los dominicanos y las dominicanas.

INNOVACION

Estamos abiertos a las nuevas ideas, conceptos, técnicas y tecnologfas, con la firme convic-
cién de ser eficientes en el incremento sostenido de la productividad agropecuaria de la
Reptblica Dominicana.

CONOCIMIENTO

Creemos en el conocimiento como fundamento del trabajo bien hecho y como base del
crecimiento de nuestros recursos.

CALIDAD E INOCUIDAD

Valoramos y construimos nuestro hacer en base a la calidad, definida como la capacidad
de cumplir con los requisitos de nuestros clientes: Productores, consumidores, entidades
estatales y privadas. Trabajamos para que al consumidor final le lleguen productos sanos y
bien tratados en su produccién, almacenamiento y distribucién.

APEGO AL SERVICIO

Creemos fielmente que nuestra gestidn es trascendente. La Institucion estd llamada a servir,
aapoyar el resultado eficiente, el desarrollo de las personas y a ser empdticos desde la mirada
del productor, del consumidor y de todas las instituciones estatales y privadas que impactan
nuestro propdsito. Somos una institucién al servicio de la Sociedad dominicana.



VIIl. Analisis de la
Situacion Vigente




La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agri-
cultura (FAO) en conjunto con otros organismos internacionales, indican
ensuinforme “El Estado de la Seguridad Alimentaria y la Nutricion en el
Mundo 2020” que el mundo no estd avanzando hacia la meta #2 Hambre
Cero, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente:
2.1“...de garantizar el acceso a alimentos inocuos, nutritivos y suficientes
para todas las personas durante todo el afio” y la meta 2.2 “Erradicar to-
das las formas de malnutricién”. Previo a la pandemia del COVID-19, el
8.9% de la poblacién mundial estaba subalimentada, debilitindose atin
mds con la crisis sanitaria y econémica. Lo que revela que el proceso hacia
una Seguridad Alimentaria es un tema de prioridad Global. Se requieren
politicas publicas y privadas que potencien las soluciones locales para esta

problemitica (FAO, FIDA, OMS, PMA y UNICEF , 2020).>

Por lo que, la FAO recomienda que “Los paises tendrdn que reequilibrar
las politicas e incentivos agricolas para llevar a cabo medidas de inver-
sidn y politicas que tengan en cuenta la nutricion en toda la cadena de
suministro de alimentos, a fin de reducir las pérdidas de alimen-
tos y potenciar la eficiencia en todas las fases. Las politicas de pro-
teccion social que tienen en cuenta la nutricidn también resultardn
esenciales para que los paises incrementen el poder adquisitivo de las
poblaciones mds vulnerables y la asequibilidad de las dietas saluda-
bles para estas poblaciones. También serdn necesarias politicas que im-

pulsen de manera mds general un cambio de comportamiento en favor
de dietas saludables” (FAO, FIDA, OMS, PMA y UNICEF , 2020).
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Desde el afio 2010 hasta el afio 2020, basado en la estadistica
sectorialdel Banco CentraldelaRepublicaDominicana(BCRD)elSector
Agropecuario registré un crecimiento promedio de alrededor un
4.5% anual al igual que el Producto Interno Bruto (PIB), sin em-
bargo, a pesar de haberse registrado una disminucién significativa
en la tasa de crecimiento interanual del sector en el afo pasado por
motivos de la pandemia, no fue un valor negativo como con el caso
del PIB. No obstante, es preciso resaltar el hecho de que, a partir
del 2010, la contribucién por actividad econémica del sector agro-
pecuario en el PIB alcanzé su mayor cifra en 2020 con un 6.0%,
es decir, se puede evidenciar la importancia cada vez mds del sector.

En la economia dominicana existe una baja productividad promedio
en todos los rubros de produccién en comparacién con otros paises
latinoamericanos y del mundo. En el pais conviven algunos produc-
tores agricolas con alta capacidades productivas, haciendo uso de tec-
nologfas de punta, mientras en el otro extremo, se tiene la gran mayoria
de pequefios y medianos productores con una tecnologia elemental. En
general, se puede decir que existe una baja penetracién del uso de tec-
nologfa avanzada en el campo dominicano, la cual tiene su impacto en

la calidad del producto final.

2siglas citadas;

Food and Agriculture Organization of the United Nations/Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

Oorganizacién Mundial de Salud (OMS)

Programa Mundial de Alimentos de la Naciones Unidas (PMA)

United Nations Children’s Fund/Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF)
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Otra limitante del sector agricola es la falta de capital de trabajo y acceso
limitado al crédito formal, lo cual crea un circulo vicioso que lo mantiene
en la pobreza. Muchos productores realizan sus actividades sin un pro-
ceso de calidad e inocuidad, debido a la precariedad con la que viven y se
desarrollan, lo que resulta en una falta de competitividad para el mercado
local e internacional.

En 2019, el pais exporté USD 2,328 millones en productos agropecuarios
mientras se importaron unos USD 3,109 millones (MA, 2019), generando
un déficit comercial de unos USD 781 millones. Una de las oportunidades
que tenemos es el mejor aprovechamiento del DR-CAFTA y otros acuer-
dos internacionales, para revertir esta situacién. Algunos rubros impor-
tantes para el pafs ya compiten arancel cero para los productores, pero
también significa una oportunidad para los exportadores nacionales.

La agropecuaria dominicana requiere de inversién en infraestructura, un
plan de financiamiento para la incorporacién de tecnologia y la compra
de insumos, programas de formacién de productores, entre otros aspec-
tos relevantes, es decir, una estrategia clara de desarrollo integral. Existen
muy buenos ejemplos de productores que han mantenido o mejorado su
nivel de competitividad, pero atn persiste la necesidad de crear condi-
ciones y politicas pablicas a nivel territorial.

En términos globales la pandemia provocada por el COVID-19 ha signifi-
cado dos efectos, y Reptblica Dominicana no se escapa a esto. En primer
lugar, un choque de demanda que se vio deslocalizada, como por ejemplo
la baja en consumo por el cierre temporal del turismo y un aumento de
demanda internacional de algunos rubros. En segundo lugar, un desequi-
librio del lado de la oferta con escasez de productos y sobreabundancia de
otros.

En todo el mundo, los gobiernos han ido en ayuda del sector
agropecuario para garantizar la alimentacién de su poblacién
y la subsistencia de los productores en medio de la pandemia.

En cuanto a la agricultura resiliente y el nivel del valor nutricional, as-
pecto fundamental dentro de la Seguridad Alimentaria, la FAO en su
Conferencia Regional No. 36 para América Latina y el Caribe (LARC36),
afirmé la importancia del fortalecimiento de estindares de alimentos que
respondan a las condiciones y costumbres locales, que promuevan estos
aspectos de relevancia. De forma que la poblacién tenga acceso a aquellos
alimentos locales més saludables para su dieta.

El INESPRE puede hacer la diferencia en el desarrollo de una cadena de
valor y comercializacién agropecuaria efectiva, que sume rentabilidad al
productor y tranquilidad a la poblacién. Tanto por sus acciones propias,
como por su influencia en todo el mercado.

Para la politica del Gobierno del Cambio y la Direccién Ejecutiva del
INESPRE, durante el periodo 2021-2024, se considera de suma im-
portancia el rol de la Institucién para la mejora de la calidad de
vida de la poblacién rural, la productividad agropecuaria y la ga-
rantia de alimentos de calidad y precios competitivos a los consu-
midores del mercado dominicano. Todo esto enfocado como priori-
dad en el aumento de la competitividad y rentabilidad del sector
agropecuario, el aumento del empleo digno en el sector agropecuario, el
acceso y asequibilidad de alimentos agricolas y pecuarios de origen local.






INESPRE como Institucién gubernamen-
tal responde a la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) 2030. Su responsabilidad y rol ante la sociedad
dominicana se alinea al Eje Estratégico END 2030 No. 3
“Una economia  territorial 'y sectorialmente integrada,
innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad vy
ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza,
genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo digno,
y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado lo-
cal y se inserta de forma competitiva en la economia global.”

Dicho eje en su Objetivo General No. 3.5, al cual INESPRE da
respuesta, postula lo siguiente: “Estructura productiva sectorial
y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la
economia global y que aprovecha las oportunidades del mercado lo-
cal”.

En este mismo orden, INESPRE da cumplimiento al Objetivo Es-
pecifico No. 3.5.3 que responde a: “Elevar la productividad, com-
petitividad y sostenibilidad ambiental y financiera de las cadenas
agro-productivas, a fin de contribuir a la seguridad alimentaria,
aprovechar el potencial exportador y generar empleo e ingresos para

la poblacion rural”. El mismo estd compuesto por lineas de accién
en las cuales INESPRE responde:
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No. 3.5.3.1: “Reformar la institucionalidad del sector agropecuario y forestal, con visién
sistémica, para impulsar la transformacién productiva y la insercién competitiva en los mercados

locales y externos.”

No. 3.5.3.5: “Fortalecer y facilitar el acceso a los sistemas de informacién e inteligencia
de mercado de los productos agropecuarios y forestales, a través del uso de las TIC, y su apropiada
y y
difusién entre productores y organizaciones agropecuarias.”

No. 3.5.3.6: “Desarrollar y fortalecer estructuras asociativas y alianzas pablico-privadas
nacionales y globales que, sobre la base de la planificacion participativa de todos los actores del
sector agropecuario, incluidos las y los pequefios productores, contribuyan a la creacién de capital
social y al aprovechamiento de sinergias que redunden en un mejoramiento de la productividad y
la rentabilidad.”

No. 3.5.3.7: “Desarrollar servicios financieros que faciliten la capitalizacién, tecnifi-
cacién y manejo de riesgos de las unidades de produccion agropecuaria y forestal, con normativas
y mecanismos que den respuesta a las necesidades del sector y que aseguren el acceso, individual o
colectivo, de las y los pequefios y medianos productores.”

No. 3.5.3.8: “Desarrollar un sistema de sanidad e inocuidad agroalimentaria integrado,
moderno y eficiente, con un fuerte componente de capacitacion, que involucre a todos los actores
de la cadena productiva para preservar la salud de los consumidores e incrementar la competitivi-
dad.”

No. 3.5.3.9: “Impulsar formas eficientes de provisién de infraestructura, servicios e in-
sumos que eleven la calidad y productividad de los procesos de produccién y distribucién agroali-
mentaria y forestal.”

No. 3.5.3.11: “Desarrollar un sistema de apoyo a las exportaciones de productos
agropecuarios y forestales en los principales mercados de destino, que provea informacién
y capacitacién, sobre sus requerimientos y brinde proteccién frente a malas practicas.”

No. 3.5.3.15: “Impulsar, mediante la difusién de las mejores practicas de cultivo, el incre-
mento de la productividad y la oferta en los rubros agropecuarios con mayor aporte a la seguridad
alimentaria y a la adecuada nutricién de la poblacién dominicana.”

No. 3.5.3.16: “Incentivar la creacién de agroindustrias locales para agregar valor a la pro-
duccién primaria.”
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Como visién del INESPRE, velar por la garantia de la Seguridad Alimentaria en
la Republica Dominicana, su objetivo en esta nueva gestion desea ir més alld y
apoyar en la sensibilizacién y educacién nutricional, razén por la cual, impacta
la linea de accién no. 2.2.1.3 “Fortalecer el sistema de vigilancia y educacion epi-
demioldgica y nutricional como instrumento fundamental de la seguridad ali-
mentaria de la poblacion”, que se desprende del Objetivo General No. 2.2 “Salud
y seguridad social integral”.

Como parte de las actividades del INESPRE, se promueven las iniciativas em-
presariales tanto para los productores individuales como en asociaciones, bus-
cando elevar sus capacidades productivas y comerciales. Es por esto, que a la vez
la Institucién procura impactar el Objetivo Especifico No. 3.4.3 “Elevar la efi-
ciencia, capacidad de inversion y productividad de las micro, pequenias y media-
nas empresas (MIPYMES)”, del Objetivo General No. 3.4 “Empleos suficientes
y dignos”.

Es importante destacar, que en la nueva gestién y como parte del Plan de
Gobierno es prioridad el fortalecimiento organizacional de la Institucién
y el cambio de la imagen de la marca INESPRE, lo que podria generar
un impacto en el Objetivo General No. r1 Administracion piblica efi-
ciente, transparente y orientada a resultados”, especialmente, en el Objetivo
Especifico No. 1.1.1 “Estructurar una administracion piblica eficiente que actiie
con honestidad, transparencia y rendicion de cuentas y se oriente a la obten-
cion de resultados en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y local’.

En el mismo orden, de cumplimiento para el desarrollo de sus funciones el
INESPRE impacta en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
planteados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
En este sentido, no cabe duda alguna de que constituye una prioridad para el
INESPRE formular un Plan Estratégico donde los resultados de la Institucién
respondan a los ODS, especialmente en materia de responsabilidad social.



Ficura 3: ODS ALINEADOS A Los OBJETIVOs DEL INESPRE

POR SU NATURALEZA, LOS PROGRAMAS Y strvicios DEL INESPRE se pis-
TINGUEN POR TRABAJAR A FAVOR DEL OBJETIVO NO.2, PUESTO QUE SE As—
PIRA TERMINAR CON TODAS LAS FORMAS DE HAMBRE Y DESNUTRICION PARA
2030 v VELAR POR EL ACCESO DE TODAS LAS PERSONAS, LO QUE IMPLICA PRO-
MOVER PRACTICAS AGRICOLAS SOSTENIBLES A TRAVES DEL APOYO A LOS AGRI-
CULTORES Y EL ACCESO IGUALITARIO A LA TIERRA, LA TECNOLOGIA Y LOS MERCA=
DOS, EL CUAL ES UN PILAR CLAVE DENTRO DE LAS FUNCIONES DE LA INSTITUCION.
:fiu:é:&[:] PARA cOMPLEMENTAR EL OBJETIVO N0.5, LA INSTITUCION HA EMPRENDIDO LA
FORMALIZACION DE UNA COMISION DE GENERO, CON EL PROPOSITO DE ASEGURAR
LA PARTICIPACION PLENA Y EFECTIVA DE LAS MUJERES Y PROMOVER LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES DE LIDERAZGO.

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO INESPRE SEENCUENTRA iINTIMAMENTE RELACIONADO CON EL CRECIMIENTO ECONOMI=
ECONOMICOD CO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE PUESTO QUE FORMA PARTE DE LA PRESENTE GESTION PUBLICA
MOTIVAR A LOS PRODUCTORES A DESARROLLAR UN TRABAJO DIGNO; A FIN DE RESPAL=
DAR LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS Y GARANTIZAR SU RENTABILIDAD ECONOMICA.

SE ENFOCA EN REDUCIR EL DESPERDICIO PER CAPITA DE ALIMENTOS EN EL MUNDO A

NIVEL DE COMERCIO MINORISTA Y CONSUMIDORES PARA CREAR CADENAS DE PRO™

DUCCION Y SUMINISTRO MAS EFICIENTES, APORTANDO A LA SEGURIDAD ALIMENTA-=
RIA. ESTA NUEVA GESTION DESEA DESARROLLAR UN SISTEMA DE INTELIGENCIA QUE
OFREZCA LA INFORMACION OPORTUNA PARA UNA COMERCIALIZACION EFICIENTE.

ODUCCION

w"s“"u EL INESPRE CONTRIBUYE Y SE COMPROMETE A FOMENTAR LA PRODUCCION Y EL CON=
smﬂu SUMO RESPONSABLE A TRAVES DE SUS CANALES DE COMERCIALIZACION. LA ELIMINACION

DE INTERMEDIARIOS FORTALECE LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE, Y, A SU VEZ,
BRINDAPRODUCTOS AGROPECUARIOSFRESCOSYDEALTACALIDAD ALOS CONSUMIDORES.

16 PAZ, JUSTICIA
ElNS"TUBlDHE Es PrIORIDAD PARA EL INESPRE VELAR POR PROCESOS INSTITUCIONALES EFI=
SOLIDAS CACES Y TRANSPARENTES QUE RINDAN CUENTAS, TAL Y COMO EXPRESA EL OB-
JETIVO NO.16 EN UNO DE SUS ACAPITES, Y QUE ES UN ASPECTO FUNDAMEN-

TAL DENTRO DE SU OBJETIVO DE FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION.

ALIANZAS PARA
LOGRAR

Lﬂs DBJETWBS LA INSTITUCION RESPONDE AL OBJETIVO NO.17 PORQUE CONSIDERA FUNDAMENTAL
LA SINERGIA Y LA CONSTRUCCION DE OPORTUNIDADES CON OTRAS ENTIDADES ES—
TATALES Y PRIVADAS.

Fuente: Elaboracién propia con datos de los ODS.
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Dentro del Programa del Gobierno del
Cambio se priorizaron 33 politicas en-
focadas en las necesidades principales
del mercado dominicano, especialmente
tras la pandemia de la COVID-19, en
la cual se encuentra “la produccién y
consumo sostenible” y “el comercio”
como sectores priorizados, donde el
INESPRE juega un papel fundamental.

“La poblacién rural y el desarrollo agropecuario” es la politica de gobierno en la cual INESPRE cen-
trard sus actividades para dar respuestas a las necesidades de produccién y consumo agropecuario
del mercado dominicano, principalmente, buscando mejorar la calidad de vida de la poblacién rural
y la productividad agropecuaria en conjunto con otras instituciones que forman parte de la cadena
de valordel sector agropecuario, la misma coordinada y alineada con el Plan Plurianual 2021-2024,
dentro de los siguientes resultados:
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Resultados del PNPSP

AUMENTADA LA COMPETITIVIDAD Y
RENTABILIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO.

AUMENTADO EL ACCESO Y ASEQUIBILIDAD DE ALIMENTOS
AGRICOLAS Y PECUARIOS DE ORIGEN NACIONAL.

Politica de Gobierno:
La poblaciéon rural

y el desarrollo agropecuario

AUMENTADO EL EMPLEO DIGNO EN EL SECTOR
AGROPECUARIO

AUMENTADA LA INCLUSION PRODUCTIVA CON
EQUIDAD DE GENERO, EN EL AREA RURAL.

FIGURA 4: POLITICA DE GOBIERNO ALINEADA AL INESPRE
Fuente: Elaborado con datos del “LA POBLACION RURAL Y EL DESARROLLO AGROPECUARIO”



Para el INESPRE es fundamental transformar y fortalecer su
institucionalidad por lo que en su gestién 2021-2024, se enfo-
ca en garantizar una administracién puablica eficiente, honesta,
transparente y con rendicién de cuentas dando respuesta a la politica de
gobierno “Enfrentar la Corrupcién y la Impunidad”. En su proceso de
transformacidn, se destacan resultados de eficiencia administrativa, trans-
parencia de los procesos y orientacién a objetivos y resultados, lo que im-
pacta a la politica de gobierno “Hacia un Estado Moderno e Institucional”.
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FIGURA 5: POLITICA DE GOBIERNO ALINEADA AL INESPRE
“ENFRENTAR LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD"
Y SUS RESULTADOS DEL PNPSP

Resultados del PNPSP
Politica de Gobierno:

Enfrentar la Corrupcidn
y la Impunidad. MEJORADA LA CALIDAD DE LOS

SERVICIOS PUBLICOS.

Fuente: Elaborado con datos del
Plan de Gobierno del Cambio y el PNPSP.

FIGURA 6: POLITICA DE GOBIERNO ALINEADO AL INESPRE
“HACIA UN ESTADO MODERNO E INSTITUCIONAL"
Y SUS RESULTADOS DEL PNPSP

Resultados del PNPSP
Politica de Gobierno:

Hacia un Estado Moderno ;
AUMENTADA EL USO DE LA TECNOLOGIAS

(TICs) v eL E-GOB EN LAS INSTITUCIONES
DEL GOBIERNO CENTRAL Y GOBIERNO LOCAL.

Fuente: Elaborado con datos del
Plan de Gobierno del Cambio y el PNPSP.



Para fortalecer la cadena de valor y garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de la
poblacién dominicana se crea el Gabinete Agropecuario, del cual INESPRE forma parte
como actor activo. El Gabinete Agropecuario es el organismo multisectorial y partici-
pativo creado mediante el Decreto No. 65-21, por el Presidente Luis Abinader, el 6 de
febrero de 2021 con el objetivo de proponer y trazar politicas agropecuarias consensuadas.

En su articulo No. 2, se definen las funciones que trazard el Gabinete: Discutir las politi-
cas publicas de planificacidn y ejecucién del sector agropecuario para el consumo local,
importacién y exportacién de productos agropecuarios; proponer al Poder Ejecutivo la eje-
cuciénde politicas multisectoriales del sector agropecuario; y asesorar al Poder Ejecutivo en
eldisefio de politicas, programasy planes tendentes alograrlaeficienciadelos procesos pro-
ductivos,lacomercializaciényexportaciénespecialmenteen materiade calidad einocuidad.

Los objetivos del Gabinete van alineados con los objetivos vitales de la Institucidn,
tales como: facilitar productos a bajo costo para las zonas de escasos recursos, incre-
mentar el ingreso a los productores, mejorar los mecanismos de comercializacién entre
las partes involucradas y velar por una visién en conjunto de la Seguridad Alimentaria.



FIGURA 7: INSTITUCIONES QUE FORMAN PARTE
DEL GABINETE AGROPECUARIO

Luis Abinader

Presidente de la Republica

Eric Rivero
Asesor Agropecuario
del Poder Ejecutivo

Miguel Ceara Hatton
Ministro de Economia,

Planificacién y Desarrollo 5
¥ Limbrer Cruz

Ministerio de Agricultura

Ivan Hernandez Guzman
Director Ejecutivo
del INESPRE

Biviana Riveiro
Directora Ejecutiva
de ProDominicana

GABINETE

AGROPECUARIO
Decreto 65-21

Fernando Duran
Administrador General
del BAGRICOLA

José D. Del Rosario
Director Ejecutivo
del IAD

Olmedo Caba
Director Ejecutivo del INDRHI

£

Geovanny Molina
Director de DIGEGA

Fuente: Elaborado con datos del
Gabinete Agropecuario.



En adicién, la Institucién planifica
crear y mantener alianzas, acuerdos y
convenios con  otras instituciones
u organismos publicos 'y  priva-
dos, con el objetivo de mejorar con-
tinuamente sus operaciones para
ofrecer un servicio de calidad al mer-
cado dominicano y su capital hu-
mano. En lo adelante, se mencionan
algunos convenios vigentes y otros en
proceso de planificacién para ejecu-
tarse en los préximos cuatro (4) afos:

ACUERDOS [CONVENIOS INESPRE

Convenio de Cooperacion INESPRE - Policia Nacional

Convenio INESPRE

Convenio INESPRE

Convenio INESPRE

CONFENAGRO

Proyecto Cruz de Manzanillo

CODOPESCA

Convenio INESPRE ONE

Convenio INESPRE OMSA

Convenio INESPRE UASD

Convenio Ministerio de Agricultura - INESPRE -

Pro Consumidor

FECHA FIRMA DE CONVENIO

21 de diciembre

19 de enero

11 de marzo

16 de marzo

9 de abril

Mayo

Mayo

Junio

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021



X. Estrategia del
Inespre 2021 - 2024
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El INESPRE para los préximos cuatro (4) afios trabajard para hacer mas eficiente sus
operaciones comerciales, con la implementacién de tecnologfas de la informacién que
permitan una mejor coordinacién, a la vez que un registro fidedigno, de sus opera-
ciones. A partir de estos registros el INESPRE elevard su capacidad analitica y de infor-
mar la actualidad a todos los actores del mercado agropecuario dominicano, incluyen-
do consumidores y productores, que podrin tomar sus decisiones mejor informados.

La Institucién elevard su capacidad de informar sobre volimenes y precios de produc-
tos agropecuarios en la geografia nacional y el mercado internacional, ejerciendo su
facultad de definir los estindares y por tanto clasificar los productos agropecuarios en
el mercado dominicano. Ofrecerd informacidn estadistica, cada vez mds confiable, so-
bre la relacién calidad/precio y otras variables relativas a los productos agropecuarios.

Mantendrd la comercializacién enfocada en apoyar a productores con dificil acceso a
los mercados y a los consumidores de escasos recursos. Esta actividad supondrd un aval
imprescindible para mantener su influencia en el mercado agropecuario dominicano.

wfe DE LA MANO CON EL PRODUCTOR (I T 5 B
e R -
- & 4
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La estrategia estard sustentada en dos ejes estratégicos para proporcionar respuestas y solu-
ciones a la comercializacién agropecuaria. El primer eje es el “Establecimiento de un Esquema
de Comercializacién Eficiente de Productos Agropecuarios”, donde tanto el productor agri-
cola como el consumidor final serdn los principales beneficiarios. El segundo eje corresponde
a la “Organizacion Interna y el Aumento de las Capacidades Institucionales”, enfocado en
que los colaboradores y la entidad cuenten con las competencias institucionales y los recursos
necesarios para cumplir con las necesidades de la Sociedad Dominicana.
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FIGURA 8: EJES ESTRATEGICOS DEL INESPRE 2021-2024

Q9 °®
Fie | °
°000°

Establecimiento de esquemas
de comercializacion eficiente de
productos agropecuarios.

Eje 2

Organizacion interna y
aumento de la capacidad
institucional.
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Eje Estratégico | del PEI del INESPRE 2021 - 2024

El Objetivo Estratégico 1:

Lograr el dinamismo continuo de la produccion y comerciali-
zacion de los  productos agropecuarios a nivel nacional, bus-
cando proveer alimentos de calidad de manera justa y organi-
zada al pueblo dominicano, hasta el cuarto trimestre del 2024.

Para lograr dicho objetivo estratégico, se ha establecido una ruta de tres
(3) Resultados Institucionales. Asi mismo, estos serdn alcanzados a través
de varias lineas de accidén que serdn ejecutadas por las dreas pertinentes.

%@ ¢
Ejel °
°90c0°

Establecimiento de esquemas de
comercializacion eficiente de
productos agropecuarios.



TABLA 1: RESUMEN EJE 1

Resultado Aumentado el volumen de comercializacion de los
Institucional |.1 productores agropecuarios.

Productos Terminales

Ejecucion de Mercados de Productores

Ejecucion de Bodegas Moviles INESPRE

Ejecucion de Ferias Agropecuarias.

Ejecucién de Redes de Agromercados.

Programa de venta a instituciones del Gobierno.

Programa de capacitacion y afiliacion a productores agropecuarios.

Desarrollo y capacitacion de productores agropecuarios para la exportacion.

Cad Pl ol bl Bl Fad [ ad b

Boletin Estadistico de la Comercializacion Agropecuaria.

Resultado Reducido el gasto de la canasta de alimentos de los
Institucional 1.2 ciudadanos.

Productos Terminales

Ejecucion de Mercados de Productores.

Ejecucion de Bodegas Maviles INESPRE.

Ejecucion de Ferias Agropecuarias.

Lol bl Lo b

Ejecucion de Redes de Agromercados.

Resultado

Institucional 1.3

Mejorada la competencia de los productores
agropecuarios afiliados para la comercializacién en el
mercado local e internacional.

Productos Terminales

Programa de afiliacion de productores individuales, dando especial atencién a mujeres y
jovenes.

Programa de afiliacion de cooperativas agropecuarias, dando especial atencién a mujeres
y jOvenes.

Certificacion de calidad e inocuidad (MP-1) de los productos agropecuarios.

Certificacion de calidad e inocuidad de los productos agropecuarios a otras instituciones.
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MATRIZ PARA LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024

Instituto de Estabilizacion de Precios (INESPRE)

Eje Estr: PEI: Eje 1. de de comerci i de prod agr ios.
Objetivo égit Lograr el i i de la pr i6n y comercializacién de los pr agropecuarios a nivel i proveer de calidad de manera justa y al pueblo ini hasta el cuarto trimestre del 2024.
1 2 3 4
No. de Mercados de Direccién de Gestion de
g
P.1.1 Ejecucion de
Mercados de S
Productores. No. de productores 3,500 7,200 13,600 2,000/ ecciOn de
beneficiados Comercializacién
Aumentada la
o ID 1.1- Variacién S P ”
competitividad y X eventasde| 2020 | 60% | 7% % % 0% P 1.2 Ejecucion de No. de Bodegas 3,00 3,300 Direccién de Gestion de
rentabilidad del sector Bodegas Moviles Méviles Programas
. inespre (%) . s —
agropecuario. No. de Ferias o s o |Direccién de Gestion de
i Programas
Objetivo General 2.2 o )
Salud y seguridad social . ) P 1.3 Ejecucion de Ferias
integral. Objetivo ::ei gel A;Clun 05 o, 23 Agropecuarias. No. de productores . o 7l Direccion de
. Objetivo General 3.5 Especifico No. FoaLS e beneficiados Comercializacién
Mejorada la : ) Linea de Accion
° ) R.1 Aumentado el Estructura productiva sectorial [2.2.1
- calidad de vida . ; - No.3.5.3.1 0DS No. 2.c
La poblacién ruraly ' volumen de y territorialmente articulada, |Objetivo : »
de la poblacién nee k 2 Ve Linea de Accién |ODS No. 8.3.
el desarrollo comercializacion de integrada competitivamente a | Especifico No.
agropecuario ruralyla los productores 2 economia 353 No.35.3.6 0DS No.12.3
eropecuario- ivi producto e orovecha las > Linea de Accion |0DS No. 12.7
agropecuaria. © . V_‘L ” ”d | y No.35311  |0DSNo.17.17 No. de A A s Direccién de Gestion de
|°°pc‘; unidades delmercado Linea de Accion |0DS No. 17.19 Programas
: No.3.53.15
P 1.4 Ejecucion Redes de
No. de productores . 136 139 13g|Direccionde
beneficiados Comercializacién
ID 1.2.- Porcentaje de
comprasde INESPREa | 2020 | 15% | 18% | 20% | 30% | 40%
Aumentado el empleo ctores (%)
digno en el sector productores
[agropecuario. P 1.5 Programa de venta |Monto de Venta de oireccion de
ainstituciones del Productos 8,900,000.00 11,400,000.00| 13,300,000.00| 16,800,000.00) T
. ; N Comercializacion
Gobierno (guia de (Dop)
P 1.6 Programa de Cantidad de Direccién Agropecuaria,
y afiliacién a 971.00 1,060.00 1,166.00 1,281.00|Normas y Tecnologia
tados y ; )
P17 Desarrolloy No. de productores A
Direccién de
de 20.00 25.00 30.00 35.00 S
- Comercializacion
1D 1.3 Informe de P 1.7 Boletin Estadistico
Cantidad d Direccion d
Inteligencia de 2020 | o 4 4 4 a dela Comercializacién | aadde 8 12| 12| qg|Direccionde
Mercodo , Boletines emitidos Comercializacion
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P 2.1 Ejecucién de

No. de consumidores

Direcci6n de Gestion de

Mercados de 950,000.00{ 1,140,000.00 1,520,000 1,900,000
beneficiados Programas
P 2.2 Ejecucion de . in "
Bodegas Méviles :"‘ d'e_ “’:s"mld“r“ 1,435,200 1,560,000 1,716,000 1,820,000 E"Q“m" de Gestion de
Nesmae. eneficiados rogramas
P 2.3 Ejecucién de Ferias |No. de consumidores 55,200 66,000 76.500 87,600/ Direccion de Gestion de
’ Objetivo General 3.5 i i g g ¢ %% programas
Mejorada la Estruct ducti ctorial
. calidad de vida |Aumentado el accesoy |R.2 Reducido el gasto |ID 2.1 - Ahorro structura productiva sectorlaly . Linea de Accion
L2 poblacién ruraly e 1o polacion [asequibilidad de de la canasta de Ciudadanos en erritorialmente articulada, Obletivo No.3.5.3.14
el desarrollo P e ’ . 2020 | 560| 5880| 7056| 84.67| 10161 integradacompetitivamenteala |EspecificoNo. |\ o oa  |ODSNo.2.1
. ruralyla ' ! limentos en los Compras a INESPRE e o a ey Linea de Accién
8rop g productividad |pecuarios de origen . |ciudadanos. (Millones DOP) globaly que ap > No. 3.5.3.16
A las oportunidades del mercado
agropecuaria.
local
P 2.4 Ejecucion Redes de |No. de consumidores 172000 1490400 2073600 2,073,600 eCcion de Gestion de
Programas
Direccion Agropecuaria,
sumentado el empleo No. de Afiliados total 150 150 150, 50|Normas y Tecnologia
- Linea de Accion ; ;
digno en el sector Objetivo No.22.13 P 3.1 Programa de Alimentaria
agropecuario. ID 3.1 - Porcentaje de Objetivo General 2.2 EspecificoNo. | . " e Accién afiliacion de productores Direcci6n Agropecuaria,
productores afiliados | 2020 | 90% | 90% 92% 95% 98% |salud y seguridad social integral. |22~ No.3.4.3.5 individuales, dando No. de Afiliados Mujeres %0 % %0 90|Normas y Tecnologia
a INESPRE (%) Objetivo General 3.4 Objetivo Linea de Aecion especial atencién a Alimentaria
Empleos suficientes y dignos. EspecificoNo. |0 35.3.10 mujeres y jévenes. No. de Afiliados jovenes Direccién Agropecuaria,
aumentadalla Objetivo General 3.5 Sbjetivo Linea de Accién |ODS No. 2.3 ey e 60 60 60| 60|Normas y Tecnologia
competitividad y R.3 Mejorada la Estructura productivasectorialy | ME0ER | No.3538 |0DSNo.83 Alimentaria
; N articulada, Linea de Accion
Mejoradal del sector delos ‘ i 353
vejoradsla ‘ integrada competitivamente ala No.3.5.3.14 P 3.2 Programa de
- calidad de vida economia Linea de Accién
La poblacién rural y i afiliacion de _— )
de la poblacién ID3.2- global y que aprovecha las No.3.5.3.15 " " Direccion Agropecuaria,
el desarrollo afiliados para la " - 35.3. cooperativas No. de Cooperativas -
cooperativas a 2020 | o% | 2% | 28% | 2a% | 24% i P 6 " o 10 10 10 10|Normas y Tecnologia
seropeciario. wralyl  [mentagata comercalzacion en el |Eer2 p, oportunidades del mercado local. Linea de Accién agropecuarios, dando afiliadas ormas y Tecnolog
productividad |inclusion productiva | mercado local e No.3.5.3.16 especial atencién a
agropecuaria. |con equidad de internacional. mujeres y jovenes.
género, en el drea rural.
ID 3.3 - Cupos de Objetivo General 2.2 : 3'3::':::::;::::'” g:‘:i"“’ ::“s . Direccion Agropecuaria,
capacitacién saludy seguridad social integral |0 idad e inocs e e ) 3,080 3,040 3,000 3,040|Normas y Tecnologia
Aumentado el accesoy completados Objetivo General 3.5 oo No.  |Linea de Accion 1) delos productos (Andlisis de Laboratorio de Alimentaria
asequibilidad de satisfactoriamente en Estructura productiva sectorial y P g
- uet " 221 No.2.2.1.3 0DS No. 2.3
alimentos agricolasy el manejo de 2020 | 60% | 60% | 60% | 70% | 80% |territorialmente articulada, - ) » P 3.4 Certificacion de
A ° . ! Objetivo Linea de Accion [ODS No. 2.c - )
pecuarios de origen productos integrada competitivamenteala | GHCT0 | S0 I calidad e inocuidad de |Cantidad de Direccion Agropecuaria,
nacional. agropecuarios y economia - 353 sus productos Certificaciones de calidad 2 23 2 23|Normas y Tecnologia

agroindustriales

global y que aprovecha las
i del mercado local

3.53

agropecuarios a otras

ad (externa)

Alimentaria

Fuente: Elaboracién Propia.

Matriz desglosada en el anexo.




Eje Estratégico 2 del PEI DEL INESPRE 2021-2024

El Objetivo Estratégico 2:

Alcanzar  una  organizacion  interna  que  aproveche las  ca-
pacidades y  tecnologias  disponibles en  favor de la  eficien-
cia operativa de la Institucion para el zdo trimestre del 2024.

Para lograr dicho objetivo estratégico, se ha establecido una ruta de dos
(2) Resultados Institucionales. Asi mismo, estos serdn alcanzados a través
de varias lineas de accidén que serdn ejecutadas por las dreas pertinentes.

Eje 2

Organizacion interna y
aumento de la capacidad
institucional.



TABLA 3: RESUMEN EJE 2

Resultado Elevada la Capacidad Institucional del INESPRE

Institucional 2.1

Productos Terminales

Gestionar y monitorear la calidad de la Institucién.

Gestion y Planificacion de los Recursos Humanos.

Organizacioén del Trabajo.

Gestion de Procesos.

Optimizando la gestion de las compensaciones y beneficios.

Revision Estructura Organizativa.

Plan de Medioambiente.

Plan de Seguridad Fisica y Tecnoldgica.

bl bl bl Bl bl Eall bl Ll b

Plan de Comunicacién Interna y Externa.

°

. Actualizacién Cédigo de Etica Institucional.

. Implementacion de la Valoracion, Administracion y Mitigacién de Riesgos.

N

. Informaciones Publicadas en el Portal de Transparencia.

w

. Infraestructura tecnolbgica que corresponda a las operaciones propias de la Institucion.

=

. Infraestructura fisica que corresponda con la estructura organizacional y logistica.

Resultado Aumentada la credibilidad y la buena reputacion a
Institucional 2.2 nivel nacional e internacional del INESPRE.

Productos Terminales

I. Encuesta de posicionamiento de la marca INESPRE.
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MATRIZ PARA LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024

una or

Objetivo Estr

las

Yy

Instituto de Estabilizacién de Precios (INESPRE)
Eje Estratégico PEI: Eje 2. Organizacion inter
interna que apr

nto de la capacidad institucional
en favor de la eficiencia operativa de la institucién para el 2do trimestre del 2024

ycon
rendicién de cuentas.

los servicios publicos.

la economia global y que
aprovecha las oportunidades
del mercado local.

marca INESPRE.

la ciudadania

P 1.2 Gestién de la o Departamento de
Calidad y Servicios. | ¢ CUmPlimiento 95% 6% 7% 98% y Desarrollo
P13 Gestiony
Di i6n de R
ificacién de los (% ¢ 95% os% | 95% o5 | roccionde Recursos
1D 1.1 - Score 2020 | 79% | 82% 94% 86% 9a% Recursos Humanos. Humanos
SISMAP -
Departamento de
1. izacioé lani i6 D¢ lle
PLaOrganizaciondel | L s | sox | esw Planificacién y Desarrollo /
Trabajo. o0 Direccién de Recursos
Humanos
Garantizada una Divisién de Compras y
Enfi [ linis 6 abli P! 6 C i
nirentarla  [administracion publica |\ 5 Gestion de % cumplimiento 0w | ssw | osw | eas |Contrataciones/
Corrupciony la. |eficiente, honesta, dalaca Procesos. Departamento de
Ios servicios publicos.
ycon ID1.2- Nivel 2020 | ss% | ssx | os% | oew | seex y Desarrollo
rendicion de cuentas. SISCOMPRAS 6 de Compras y
P 1.6 Compras a Contrataciones /
MIPYMES, Personas  |% cumplimiento os% | o8% | 98% | 98%
Fisicas y Mujeres Departamento de
¥ Mujeres. y Desarrollo
Objetivo General 1.1 P 1.7 Revisién
Departamento de
Lo senera . 2 1
Administracion pablica % 0% 8% 9% 00% | planificacién y Desarrollo
eficiente, transparente y Organizativa.
1 Aumentar el orientada a resultados. Objetivo ) -
nivel de eficiencia y EspecificoNo |Linea de Accién
N o (Objetivo General 3.5 Estructura |1.1.1 END1.1.1.1 ODS No. 9.1 P 1.8 Plan de - Departamento de
:::':"‘::;":;;:ss productiva sectorial y Objetivo Linea de Accién |ODS No. 16.6 Medioambiente. % cumplimiento 100% | 100% | 100% | 100% |, i6caciony Desarrollo
por el INESPRE. territorialmente articulada, Especifico No END3.5.3.1 ODS No. 17.17
- i integrada competitivamente a [3.5.3 1.9 Plan de Seguridad ’ Departamento de
1D 1.3- Nivel de Ia economia global y que Fisica y Tecnolé, % cumplimiento 100% | 200% | 100% | 100% |, i6eaciény Desarrollo
e 2020 | 99% | 95% | 99% | 100% | 100% |.p5uecha las oportunidades
del mercado local. 1.10 Plan de
c Intema |% 100% | 100% | 100% | 100% |DcPertamentode
Planificacién y Desarrollo
y Externa.
1.11 Actualizacién . .
Cédigo de Etica % cumplimiento 99% 99% 99% a9y |Oficina de Libre Accesoala
Informacién
Hacia un ala elusodelas
Estado administracién piblica  |TICs y el e-GOB en las
Moderoe |eficiente, transparentey |instituciones del gobierno
PR - y Departamento de
Institucional.  [orientada a resultados.  |central y gobierno local. Matriz Valoracién,  |% cumplimiento 90% | 99% | oo% | 99% e
Planificacion y Desarrollo
Administracion y
Mitigacién de Riesgos.
1.12- i
1D 1.4~ Nivel Ley act al:x’::::am"es % Evaluacion Oficina de Libre Accesoa la
accesoa 2019 | o7% | o98% | os% | os% | o8% " M mensual Portal de o8% | 98% | 98% | 98% ‘
. publicadas en el Portal h Informacién
Transparencia Transparencia
de Transparencia.
Departamento de
.5 - Ni . logi
1D 1.5 Nivel 2020 | 97% | a0% 90% 100% 0% Li3Infraestructura | o o imiento a0% 90% 100% Tecnologias de la
sisTicGE tecnolégica instalada. Informacién y
‘Comunicacion
Objetivo General 1.1
P. 2.1 Infraestructura Departamento de
La poblacién | Mejorada la calidad de  |Aumentada la Administracién publica "
o e e rada p fisica que corresponda |% ejecucion de Tecnologias de la
M Po v ! Y eficiente, transparente y . con la estructura presupuesto de 10% 30% 60% 100% |Informacion y
desarrollo la productividad rentabilidad del sector  |R.2 Aumentar la orientada a resultados. Objetivo - o e Direccion
\ ID2.1- Nivel de A organizacional y inversién Comunicacién/ Direcciorin
buena - a |Percepcion sobre Objetivo General 3.5 Estructura 15;»;. 1coNO ) inea de Accién [ODS No. 9.1 logistica. Administrativa Financiera
N N la reputacién y 2020 0% 80% 85% 90% 95% X N - . END1.1.1.1 ODS No.16.6
nivel nacional e productiva sectorial y Objetivo . ”
una ; " credibilidad del o . p Linea de Accion |ODS No.17.17
enirentar e ol internacionalde [0S territorialmente articulada,  [EspecificoNo | 002 € <€ » 2.2 Encucsta d
nfrentarla  [administracién publica X h 5.3, 2 Encuesta de
INESPRE. integrada competitivamentea  |3.5.3
Cormomcionyla |ohciente, hones, Mejorada la calidad de g pe  dela | deaceptacion de as% | sow | s |Ceportamentode

Comunicaciones
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Politicas
Transversales

En todas las acciones
anteriores se vinculan y
conectan ejes que recorren
cada actividad estratégica
para cumplirconuna visidon en
conjunto, conforme a las seis
(6) politicas transversales
establecidas en la END 2030 vy
alineadas con la gestion del

gobierno del cambio 2020-
2024.

GRUPOS VULNERABLES

Esta politica transversal es un foco vital en todas las lineas de politicas y medidas publicas
planteadas en el Eje 1. del PEI del INESPRE, centrado en la calidad de vida mediante alimen-
tos de calidad y el ahorro econémico de las familias dominicanas mas vulnerables, asi como
el apoyo en las distintas etapas de la comercializacién, especialmente a pequefios y medianos
productores.

INNOVACION

Para implementar una cultura de igualdad y equidad de género, asi como el disefio de
politicas y medidas para promover esta politica transversal, el INESPRE planea realizar
un conjunto de actividades comerciales priorizando a la mujer ya la juventud, tal y como
se presenta en la matriz del PEL. Asimismo, para proveer la equidad de género dentro de
la misma Institucién se implementard la Unidad de Equidad de Género y Desarrollo, en-
marcada en el Decreto No. 974-o01 y su reglamento de aplicacién No. 163-04, apoyada por
la resolucién conjunta entre el Ministerio de la Mujer y el Ministerio de Administracién
Publica (MAP) que describe todas las actividades y puestos que debe tener la Unidad.

TERRITORIAL

EI INESPRE opera en todo el territorio dominicano, impactando en la vida de las familias
dominicanas a través de sus programas de comercializacién agropecuaria especialmente en
las zonas m4s vulnerables donde se encuentran las familias de escasos recursos.

SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad abarca los temas ambientales, sociales, econédmicos e institucionales, las
tres ultimas, se definen desde diferentes enfoques en la matriz del PEI. Al mismo tiempo
contemplard diversas certificaciones que cubran aspectos ambientales en el proceso de pro-
duccidén y cosecha.

Desde el punto de vista institucional, en cuanto al medio ambiente se establecen acciones
que favorecen la concienciacién sobre la proteccién del mismo. EI INESPRE pondrd en
marcha un proyecto vinculado a la regla de las tres R (Reducir, Reciclar y Reutilizar). Asi-
mismo, se llevardn a cabo actividades, tales como: la reforestacién y la limpieza de playas.



PARTICIPACION

Para el INESPRE es fundamental mantener mecanismos para garantizar la participacién de
los ciudadanos. Debido a esto, en el Eje 2se disenan Productos Terminales enfocados en la
comunicacién abierta y transparente con la gente, especialmente con referencia a mantener
comunicados los beneficios que la Institucién provee al mercado.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

En la nueva gestién del INESPRE 2021-2024 es prioridad el fortalecimiento organiza-
cional de la Institucién plasmado en el Eje 2, orientado dentro de la politica priorizada del
Gobiernoylalineadeaccion No.1.1.1delaEND 2030: “Estructurar unaadministracién publi-
caeficiente que actie con honestidad, transparenciay rendicién de cuentasy se oriente ala ob-
tencién de resultados en beneficio dela Sociedad y del desarrollo nacional ylocal”. Asimismo,
iniciaremos un proceso de registro conjuntamente con la Direccién General de Presupuesto
(DIGEPRES) paraentrar enla plataforma de Centralizacién dela Informacién Financiera del
Estado (CIFE), la cual nos permitird cargar archivos de programacién, ejecucién y seguimien-
to en materia de presupuesto, asegurando con ello, el cumplimiento de los plazos estableci-
dos, asi como también, la confiabilidad de los datos suministrados a dicho Organo Rector.

TRANSFORMACION DIGITAL

Para el INESPRE alcanzar la transformacién digital es un reto muy importante. En esta
gestion se inician pasos claves, enfocados principalmente en la operatividad interna y en
ofrecer a los diferentes actores de la cadena de valor informaciones oportunas para la toma
de decision mediante el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TICs),
buscando acercar, cada vez mds, la Institucién a la gente y transparentar los procesos.
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1. Lograr el dinamismo continuo de la produccion y comercializacion de
los productos agropecuarios a nivel nacional, buscando proveer alimentos
de calidad de manera justa y organizada al pueblo dominicano, hasta el
cuarto trimestre del 2024.

El INESPRE estd llamado a perfeccionar el
funcionamiento del mercado agropecuario, para esto atiende las
necesidades de productores y de ciudadanos. Se enfoca en tres Re-

sultados Institucionales fundamentales, con sus indicadores:

TABLA 5:
CIONALES Y

RESULTADOS

INSTITU-

EJES ESTRATGICOS

Resultados Institucionales

Indicadores Estratégicos
Eje No.|. Establecimiento de Esquemas de Comercializacion Eficiente de Productos Agropecuarios.

1.1

Aumentado el volumen de
comercializacion de los productores
agropecuarios.

I.1.1 Variacién interanual de ventas del INESPRE (%).
|.1.2Participacion de compras del INESPRE a productores
(%).
I.1.3Informes de Inteligencia de Mercados Agropecuarios
(Cantidad).

1.2
Reducido el gasto de la canasta de
alimentos en los ciudadanos.

I.2.1 Ahorro Ciudadanos en Compras a INESPRE
(Millones DOP).

1.3

Mejorada la competencia de los
productores agropecuarios
afiliados para la comercializacion en
el mercado local e internacional.

|.3.1Participacion pequefios productores afiliados al
INESPRE (%).

1.3.2 Participacién de cooperativas afiliadas al INESPRE (%).

1.3.3 Cupos de capacitacion completados satisfactoriamente
en el manejo de productos agropecuarios y
agroindustriales (%).

Eje No.2. Organizacion Interna y Aumento de la Capacidad Institucional.

2.1

Aumentado el nivel de eficiencia y
satisfaccion de los servicios
ofrecidos por el INESPRE.

2.1.1 Score SISMAP (Puntos).

2.1.2 Nivel SISCOMPRAS (Puntos).

2.1.3 Nivel de Implementacion NOBACI (Puntos).

2.1.4 Nivel Ley acceso a Transparencia (Puntos).

2.1.5 Nivel SISTICGE (Puntos).

2.1.6 Nivel de percepcion sobre la reputacion y credibilidad
del INESPRE (%).
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1.1. Aumentado el Volumen de Comercializacidn de los Productores Agropecuarios.

EI INESPRE se enfocard en aumentar su volumen de operacién comercial en tres
aspectos fundamentales:

1.1.1. Variacién interanual de ventas del INESPRE (%).
En estos cuatro (4) afos se procurard mantener o aumentar el nivel de pro-
ductos comercializados que se realiza cada mes, significando un esfuerzo
sostenido que brinde continuidad y por tanto confianza de los ciudadanos
consumidores.

r.r.2. Participacién de compras del INESPRE a productores (%).

El aumento de la actividad comercial del INESPRE debe signifi-
car mayores oportunidades para los pequefios productores agro-
pecuarios, por ende, se procurard (hasta donde la ley lo permita)
mantener o aumentar el nivel de compras a pequefos productores.

r..3. Informes de Inteligencia de Mercados Agropecuarios (Cantidad).

Este nuevo desarrollo del INESPRE consiste en mejorar su ca-
pacidad comercial, como base para potenciar los agentes priva-
dos del mercado agropecuario. EI INESPRE se compromete a
desarrollar y difundir informacién del mercado relevante para la toma
de decisiones de todos los actores del sector agropecuario nacional.



L.2. Reducido el Gasto de la Canasta de Alimentos en los Ciudadanos.

El ciudadano consumidor del INESPRE justifica sus compras en el ahorro que
obtiene.

1.2.1. Ahorro Ciudadanos en Compras al INESPRE (Millones DOP).

El valor del INESPRE no se mide por lo que vende, sino
por lo que permite ahorrar a cada ciudadano. INESPRE
monitorea de manera permanente los precios del mercado
agropecuario nacional. En los préximos cuatro (4) afos se
evaluard el ahorro que los ciudadanos obtienen al comprar en
INESPRE.



68

13.  Mejorada la Competencia de los Productores Agropecuarios
Afiliados para la Comercializacidn en el Mercado Local e Internacional.

EI INESPRE se enfoca en el desarrollo de la capacidad comercial de los productores
agropecuarios, primero reconociéndolos y luego contribuyendo a mejorar su ca-
pacidad de oferta en el mercado nacional y de exportacidn.

1.3.1. Participacién Pequefios Productores Afiliados al INESPRE (%).

Supone una vista sobre el impacto de pequefos productores en
el total de productores registrados en el INESPRE, permitiendo
visibilidad y un aseguramiento de participacién de los pequenos
productores.

1.3.2. Participacién Pequenios Productores Afiliados al INESPRE (%).

Significa el seguimiento de las cooperativas afiliadas, que han
probado tener rol de alto impacto en el desarrollo agropecuario,
tanto en la asimilacién de nuevos conocimientos, como en los as-
pectos de acceso a mercados.

1.3.3. Cupos de capacitacién completados satisfactoriamente en el manejo
de productos agropecuarios y agroindustriales (%).

INESPRE estd comprometido con formar a los productores en el
manejo de estindares y procesos necesarios para el acceso a los me-
jores precios del mercado nacional y de exportacién.



2. Alcanzar una organizacidn interna que
aproveche las capacidades y tecnologias disponibles en
Javor de la eficiencia operativa de la Institucion para el
2do trimestre del 2024.

Este objetivo tiene un tnico resultado:

2.1.  Aumentado el Nivel de Eficien-
cia y Satisfaccién de los Servicios Ofre-
cidos por el INESPRE.

El Gobierno Dominicano cuenta con
herramientas para medir la eficiencia de
las Instituciones publicas. Se propone
hacer propios estos mismos programas.
Adicional, se hardn mediciones sobre
el nivel reputacional de la Institucidn,
reconociendo que es necesario reposi-
cionarla.

2.1.1.  Score SISMAP (Puntos)
Constituye el Sistema de Monitoreo
de la Administracién Publica, regido

por el Ministerio de la Administracién
Publica.

2.1.2.  Nivel SISCOMPRAS (Puntos)
Mide el nivel de cumplimiento de
ley en los procesos de compra de la
Institucién, 'y con  rendimien-
to de «cuentas a la Direccién
General de Contrataciones Publicas.

2.1.4. Nivel Ley acceso a Transparen-
cia (Puntos)

Evalta el nivel de acceso a informacién
publica y transparencia, monitoreado
por la Direccién General de Etica e In-
tegridad Gubernamental.

2.1.5.  Nivel SISTICGE (Puntos)

Es un Indice de Uso de TIC e Imple-
mentacién de Gobierno Electrénico,
gestionado desde la Oficina Presiden-

cial de Tecnologfas de la Informacién y
Comunicaciones (OPTIC).

2.1.6. Nivel de percepcién sobre la
reputacién y credibilidad de]l INESPRE
(%)

Se continuardn realizando las encues-
tas de satisfaccién en las actividades
del INESPRE, se realizarin encuestas
nacionales de diversas indoles para es-
tablecer un indice de “reputacién” del
INESPRE ante productores, ciudada-

nos y la sociedad en general.
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